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VERBALE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE N. 3 DEL 21.10.2022 

 

Addì venerdì 21 ottobre 2022, in collegamento telematico, alle ore 12, si riunisce a seguito di regolare 

convocazione, il Consiglio di Amministrazione dei Musei Reali, nominato con D.M. 608 del 23 dicembre 2020 

nelle persone di: 

NOME E COGNOME INCARICO RUOLO presente assente 

Dott.ssa Enrica Pagella Direttrice Musei Reali Presidente Presenza  

Dott.ssa Elena De Filippis Direttrice DRM Piemonte  Consigliere Collegamento telematico  

Dott.ssa Cristina Acidini Nomina MIC Consigliere Collegamento telematico  

Dott. Marco Magnifico Nomina MIC Consigliere Collegamento telematico  

Prof. Attilio Mastino Nomina MIC Consigliere Collegamento telematico  

 

Assiste in presenza, per il Collegio dei Revisori dei Conti, nominato con D.M.20 giugno 2022 n. 251, la dott.ssa 

Silvia Chicca, presidente. 

È presente l’Avv. Giulia Schiavetti, collaboratore esterno dei Musei Reali, con funzioni di segretario verbalizzante. 

La Presidente, constatato il numero legale degli intervenuti, dichiara la riunione validamente costituita e atta a 

deliberare sul seguente ordine del giorno, già comunicato con nota prot.333 del 05/10/2022: 

- Approvazione verbale del CdA n. 02/2022 

- Variazione al bilancio di previsione n. 3/2022, approvazione 

- Bilancio di previsione 2023, approvazione 

- Piano delle attività 2022, aggiornamenti 

- Aggiornamento finanziamenti e bandi 

- Varie ed eventuali 

Seduta n. 3 del 21 ottobre 2022 

Ordine del giorno n. 1 – Approvazione verbale del CdA n. 02/2022 

 

 

 

Si richiama il verbale della seduta n. 2/2022, trasmesso anticipatamente a mezzo mail al Consiglio, con i relativi 

Ordini del Giorno, consistiti in: 

1. Approvazione verbale del CdA n. 01/2022; 
2. Approvazione della variazione n. 2 al bilancio di previsione 2022; 
3. Varie ed eventuali 
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****************************** 
DELIBERAZIONE 

 

I Consiglieri presenti approvano il verbale n. 2 del 15 luglio 2022. 

 

 

Seduta n. 3 del 21 ottobre 2022 

Ordine del giorno n. 2 – Variazione al bilancio di previsione n. 3/2022, approvazione 

 

 

 
La Presidente illustra ai presenti la variazione n. 3 al bilancio di previsione 2022, come da Nota integrativa di 
seguito riportata. 
 

Con verbale n. 2 del 15/07/2022 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la variazione n. 2 al bilancio di 

previsione 2022, con allegato parere favorevole dei Revisori dei Conti; detta variazione è in corso di approvazione 

(già ricevuta l’approvazione della RTS) ed è stata inoltrata agli organi competenti con prot.2546 in data 

29/07/2022. Di seguito si descrive l’andamento del bilancio a seguito della citata 2 variazione: 

 

Entrate 
 Previsione 

consolidata 

 

Variazioni 

+/- 
Stanziamento finale 

 

Entrate correnti - Titolo I  
Euro 

 

3.268.000,00 

 

471.510,25  

 

3.739.510,25 

 

Entrate conto capitale - Titolo II  
Euro 

 

4.022.000,00  

 

 

94.227,17 

 

4.116.227,17 

 

Gestioni speciali - Titolo III  
Euro 

 

0 

 

0 

 

0 

 

Partite Giro - Titolo IV  
Euro 

 

895.000,00 

 

0 

 

895.000,00 

 

Totale Entrate 
Euro 

 

8.185.000,00  

 

565.737,42 

 

8.750.737,42 
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Avanzo di amministrazione utilizzato Euro 
 

4.218.748,19 

 

77.287,99 

 

4.296.036,18 

 

Totale Generale  
Euro 

 

12.403.748,19 

 

 

643.025,41 

 

13.046.773,60 

 

Uscite  Previsione 

consolidata 

 

Variazioni 

+/- 
Stanziamento finale 

 

Uscite correnti - Titolo I  

 

Euro 

 

4.089.956,78 

 

421.058,24 

 

4.511.015,02 

 

Uscite conto capitale - Titolo II  

 

Euro 

 

7.418.791,41 

 

221.967,17 

 

7.640.758,58 

 

Gestioni speciali - Titolo III  

 

Euro 

 

0 

 

0 

 

0 

 

Partite Giro - Titolo IV  

 

Euro 

 

895.000,00 

 

0 

 

895.000,00 

 

Totale Uscite 

 

Euro 

 

12.403.748,19 

 

643.025,41 

 

13.046.773,60 

Entrate non impiegate Euro 0  0 

Totale Generale  Euro 5.499.082,30 643.025,41 13.046.773,60 

 

AGGIORNAMENTO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

Il Bilancio consuntivo 2021 si è chiuso con un avanzo di amministrazione pari a € 4.393.186,71 costituito da una 

quota vincolata per € 3.289.748,19 e da una quota libera per € 1.103.438,52. 

Nella prima variazione si è disposto l’utilizzo della quota vincolata per € 3.289.748,19 a valere sui progetti di 

diretta derivazione. Sulla quota libera di avanzo disponibile di € 1.103.438,52 è stato utilizzato l’importo di € 

929.000,00 con il mantenimento di € 174.438,52, per fronteggiare le spese dovute al perdurare dei rincari sui 

costi delle utenze. Nella seconda variazione, per le ragioni indicate, la quota si è ridotta ulteriormente di € 
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77.287,99, pertanto l’ammontare attuale dell’avanzo è pari a € 97.150,53. Si ritiene di lasciare inalterata la quota 

di avanzo residua per garantire pur minima copertura ad eventuali sofferenze legate ai maggiori costi luce e gas. 

INCREMENTO INTROITI BIGLIETTERIA  

 

In ragione dell’andamento registrato nei mesi successivi alla seconda variazione (da luglio 2022) è necessario 

adeguare la quota di previsione dell’incasso proveniente dalla vendita dei biglietti. Ad oggi, infatti, risultano già 

accertati e incassati oltre 1.700.000,00 euro a fronte della stima di 1.200.000,00 euro. La media di presenze dei 

mesi estivi è stata molto superiore al previsto, già oggetto di incremento in corso di esercizio, ed ha fatto 

registrare un importo massimo pari ad € 242.026 nel mese di agosto. Si procede pertanto ad adeguare la 

previsione ai risultati già registrati ma, visto l’aumento del costo della vita e la possibile conseguenza che ciò 

determini una riduzione dei flussi turistici, si ritiene di confermare la stima già considerata in occasione della 

seconda variazione, pari ad € 150.000 totali/mese, fino alla chiusura dell’anno solare.  

ANNO 2022 

 

 

Totale  

visitatori 

 

  

Entrate lorde Rimborsi abbonamenti e card     

GENNAIO 21.603 € 126.689,00 € 28.923,50 

FEBBRAIO 22.327 € 127.665,00 € 26.716,00 

MARZO 30.927 € 156.346,00 € 35.385,00 

APRILE 54.278 € 287.134,00 € 43.870,50  

MAGGIO 45.696 € 197.312,00 € 31.067,00  

GIUGNO 33.283 € 168.628,00 € 21.000,00 

LUGLIO 27.702 € 160.583,00 € 20.636,00 

AGOSTO 41.404 € 242.026,00 € 31.676,00 

SETTEMBRE 38.401 € 200.468,00 € 26.424,00 

OTTOBRE  25.000 € 125.000,00 € 25.000,00 
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NOVEMBRE 25.000 € 125.000,00 € 25.000,00 

DICEMBRE 25.000 € 125.000,00 € 25.000,00 

 

 

PREVISIONE 

CONSOLIDATA DOPO 

VAR. 2/2022 

IMPORTO ACCERTATO A OTTOBRE 2022 DIFFERENZA DA 

INCREMENTARE 

€ 1.800.000,00  

(corrispondente ad una 

stima di € 150.000,00 x 12 

mesi) 

€ 1.712.659,85  

(+ rispetto allo stimato pari ad € 1.200.000,00 = € 

150.000,00*gen/feb/mar/apr/magg/giu/lugl/ago) 

€ 1.700.000,00 – 

1.200.000,00 = € 

500.000,00 a cui si 

aggiungono € 50.000,00 

stimati come anticipo per il 

mese di settembre ancora 

da incassare per un totale € 

2.350.000,00 

 

La nuova previsione comporta la modifica del capitolo di riferimento in entrata come di seguito descritto: 

 

MAGGIORI ENTRATE:    

CAPITOLO OGGETTO PREVISIONE 

(€) 

INCREMENTO 

VAR 1 (€) 

INCREMENTO VAR 2 

(€) 

INCREMENTO 

VAR 3 (€) 

CAP. 

1.3.1.050 

PROVENTI 

DALLA 

VENDITA DEI 

BIGLIETTI 

1.000.000,000 + 500.000,00 + 300.000,00 + 550.000,00 

 

 PREVISIONE  

2022 

1  

VARIAZIONE  

2022 

2 

VARIAZIONE 

2022 

3  

VARIAZIONE 

2022 

CAP. 1.3.1.050 1.000.000,00 1.500.000,00 1.800.000,00 2.350.000,00 
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L’aumento genera una maggiore spesa sui capitoli relativi all’aggio dovuto al concessionario ed alla quota del 

fondo di riequilibrio ed ENPALS, come di seguito: 

 

MAGGIORI USCITE:  

CAPITOLO OGGETTO PREVISIONE (€) INCREMENTO 

VAR.2 (€) 

INCREMENTO 

VAR.3 (€) 

CAP. 1.2.5.010 AGGIO CONCESSIONARIO 244.800,00 + 61.200,00 + 112.200,00 

CAP. 1.2.2.010 TRASFERIMENTI PASSIVI 

ALLO STATO 

251.040,00 + 47.760,00 + 87.560,00 

CAP. 1.2.2.040 TRASFERIMENTI CORRENTI 

AD INPS 

1.500,00 + 300,00 + 550,00 

TOTALE VAR.3 - 200.310,00  

 

 

INCREMENTO INTRIOTI 

BIGLIETTERIA 

MAGGIORI USCITE PER AGGIO 

E FONDO DI RIEQUILIBRIO 

DISPONIBILITÀ GENERATA 

+ € 550.000,00 - € 200.310, 00 + € 349.690,00 

 

Prima di procedere alla distribuzione della disponibilità generata sul bilancio di previsione è opportuno valutare 

anche l’eventuale revisione dei capitoli di spesa in entrata e in uscita, per correggere eventuali scostamenti 

successivi all’approvazione della seconda revisione: 

 

MODIFICHE BILANCIO ENTRATE: 

CAPITOLO OGGETTO PREVISIONE 

INIZIALE 

(€) 

INCREMENTO/DECREMENTO 

(€) 

STANZIAMENTO 

FINALE POST 

VARIAZIONE 3 

(€) 
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1.2.1.020 Trasferimento 

correnti da MIC per 

il personale  

 + 6.458,17 Incremento necessità 

buoni pasto 

1.3.3.010 Entrate da cauzioni, 

rimborsi, 

recuperi e 

restituzioni di 

somme 

non dovute o 

incassate in 

eccesso da Imprese 

62.000,00 + 41.000,00 

 

103.000,00 per 

rimborso quota 

energia elettrica 

SABAP-TO (PdI prot. 

3745 del 

09/09/2020) 

+ 10.180,00 Versamento 

assicurazione per 

danneggiamento 

opera esposta GS 

+ 3. 450,00 Versamento 

assicurazione per 

danneggiamento 

opera esposta PR 

1.3.1.070 Canoni concessori 

art. 106 

dlgs.42/2004 

15.000,00 + 22.000,00 37.000,00 per 

maggiori concessioni 

già incassate e 

prenotate 

1.3.1.020 Royalties Sede 

centrale 

20.000,00 + 70.000,00 90.000,00 per 

incremento servizi 

aggiuntivi 

CoopCulture e 

fatturato Caffetteria 

oltre a concessione 

Palazzo Chiablese 

1.3.1.105 Sponsorizzazioni da 

altre imprese 

5.000,00 - 5.000,00 Minori entrare 

4.1.1.010 Ritenute erariali su 

redditi da lavoro 

autonomo per 

conto terzi 

 + 10.200,00 Incremento 

versamenti registrati 

lavoratori autonomi 
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TOTALE 

DISPONIBILITA’ 

+ 158.288,17  

 

 

MODIFICHE BILANCIO SPESE: 

CAPITOLO OGGETTO PREVISIONE 

INIZIALE 

(€) 

INCREMENTO/DECREMENTO 

(€) 

STANZIAMENTO 

FINALE POST 

VARIAZIONE 3 

(€) 

1.1.2.050 Buoni pasto 55.000,00 + 6.458,17 61.458,17 

1.1.3.080 Onorari e compensi per 

prestazioni 

professionali  

 

117.000,00 - 500,00 116.500,00 

1.2.4.010

 

 

  

Tassa e/o tariffa 

smaltimento rifiuti 

solidi urbani  

71.500,00 - 20.000,00  

per effetto della riduzione 

delle tariffe TARI da parte del 

Comune di Torino, come da 

nota di pagamento inviata ai 

MRT 

51.500,00  

1.1.1.020 Organi istituzionali 

dell’amministrazione - 

Rimborsi 

2.000,00 + 264,71 2.264,71 

1.1.2.100

  

Altri contributi erogati 

al personale – Piano 

spostamenti casa 

lavoro PSLC 

0,00 + 1.464,70  

per implementazione PSCL -

determina n.30 del 

27/09/2022 

1.464,70 

1.1.2.040

  

Spese per rimborsi al 

personale per missioni 

all’interno del paese 

1.500,00 + 1.872,29  3.372,29 

1.1.3.020

  

Servizi vigilanza 210.000,00 - 10.000,00  200.000,00 
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per assegnazione nuove 

risorse umane 

1.1.3.040 Telefonia fissa 7.000,00 - 2.000,00  

riduzione spese telefonia fissa 

5.000,00 

1.1.3.045

  

Energia elettrica 930.000,00 + 200.000,00 1.130.000,00 

1.1.3.055

  

Gas 400.000,00 + 100.000,00 500.000,00 

1.1.3.075

  

Materiale informatico 10.000,00 + 838,47 

 

10.838,47 

1.1.3.075

  

Assistenza e 

manutenzione 

informatica - software 

40.000,00  + 3.249,83 43.249,83 

1.2.5.020 Rimborsi e restituzioni 

diverse 

10.287,99 + 10.180,00 20.467,99 

2.1.2.130 Manutenzioni 

straordinarie e restauri 

su immobili  

169.168,27 + 3.450,00 173.118,27 

+ 500,00 

4.1.1.010 Versamenti di ritenute 

erariali su Redditi da 

lavoro autonomo per 

conto terzi - 

Versamenti di ritenute 

erariali su Redditi da 

lavoro autonomo 

per conto terzi 

35.000,00 + 10.200,00 45.200,00 

 

TOTALE 

DISPONIBILITA’ 

 

- 305.978,17 
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MAGGIORI ENTRATE PER 

BIGLIETTERIA AL NETTO 

DELLE RELATIVE 

MAGGIORISPESE (AGGIO 

E FDR + ENPALS) 

MAGGIORI ENTRATE PER 

AGGIUSTAMENTO 

ANDAMENTO SU ALTRI 

CAPITOLI 

MAGGIORI SPESE PER 

AGGIUSTAMENTO 

ANDAMENTO SU ALTRI 

CAPITOLI 

TOTALE DA 

DISTRIBUIRE IN USCITA 

+ € 349.690,00 +  € 158.288,17 - € 305.978,17 € 202.000,00 

 

Così distribuito in uscita: 

 

CAPITOLO PREVISIONE 

CONSOLIDATA (€) 

INCREMENTO VAR.3 

(€) 

STANZIAMENTO 

FINALE (€) 

FINALITÀ 

INCREMENTO 

1.1.3.110 PUBBLICITÀ 140.000 + 5.000 145.000 Varie 

1.1.3.005 MATERIALI 

DI CONSUMO 

28.000 + 5.000 33.000 Varie 

1.1.3.145 

MANUTENZIONE 

IMPIANTI 

300.000 + 60.000 360.000 Impianto luci 

G.Sabauda 

1.1.3.012 ACQUISTI 

TECNICO-

SPECIALISTICI 

6.220 + 7.000 13.220 Fodere sedie 

2.1.2.050 

CATALOGAZIONE 

20.740 + 5.000 40.740 Catalogo armi 

extra-europee 

2.1.2.050 

CATALOGAZIONE 

+ 15.000 Catalogo Lenci 

2.1.1.020 

ALLESTIMENTI 

MUSEALI 

460.936,07 + 20.000 480.936,07 Allestimento 

opera Mosso 

1.1.3.100 MOSTRE 365.150,25 + 10.000 390.150,25 Allestimento 

mostra piroghe 

e palafitte 
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1.1.3.100 MOSTRE + 15.000 Allestimento 

mostra 

Rembrandt 

1.1.3.155 MAN. 

IMMOBILI 

107.000 + 50.000 157.000 Varie 

1.1.3.025 FITTI 13.000 + 10.000 23.000 Locali per 

materiali 

archeologici 

 

Si ricorda che l’incremento ulteriore della spesa per la voce Energia e Gas, già oggetto di revisione in aumento 

come da tabella sopra illustrata, è dovuto ai rincari dei costi delle materie prime in conseguenza della crisi 

energetica in corso. Non sono invece aumentati i consumi dell’ente come già dimostrato dalla precedente 

variazione al bilancio. Al momento della deliberazione della presente questa Amministrazione ha sollecitato il 

riscontro da parte della Direzione Generale Musei per la corresponsione di somme a titolo di ristoro, come 

anticipato dalla nota prot. 3054 del 21/09/2022. 

MAGGIORI ENTRATE E USCITE 

Nella presente variazione si intende infine registrare le MAGGIORI ENTRATE E MAGGIORI SPESE di seguito 

elencate. Si tratta principalmente di finanziamenti esterni legati alle risorse PNRR. I decreti di assegnazione delle 

risorse sono allegati alla presente nota: 

MAGGIORI ENTRATE IN CONTO CAPITALE RELATIVE A 

 

2.2.1.010  

Contributi agli investimenti da 

MIBACT – Fondi PNRR 

+ € 90.000,00 PNRR ARMERIA - Decreto di assegnazione SG n. 452 del 

07/06/2022 – Quota parte anticipazione 10% 2022. 

2.2.1.010 

Contributi agli investimenti da 

MIC Fondi FSC Cavallerizza - 

Orangerie 

+ € 

11.410.744,78 

FSC Cavallerizza e Orangerie. Completamento 

finanziamento con procedura di gara come da 

determina a contrarre n. 31 del 17/10/2022. 
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2.2.1.010  

Contributi agli investimenti da 

MIBACT – Fondi PNRR 

+ € 1.336.992,64 PNRR GIARDINI REALI – Decreto di assegnazione SG n. 

5050 del 21/06/2022 

2.2.1.010  

Contributi agli investimenti da 

MIBACT 

+ € 19.000,00 DECRETO DGMU N. 944 DEL 06/09/2022  

 

TOTALE 

 

€ 12.856.737,42 

 

 

MAGGIORI SPESE IN CONTO CAPITALE RELATIVE A 

 

2.1.1.010  

Manut. straord. e restauri 

immobili 

+ € 

11.500.744,78 

PNRR Armeria Reale CUP F13G22000100001 e FSC CUP 

F12C16000730001 

 

2.1.2.140 

Manut. straord. aree a verde 

+ € 

1.336.992,64 

PNRR Giardini Reali CUP F16C22000080006 

2.1.2.060  

Dotazione bibliografica 

+ € 19.000,00 Acquisto diretto di due album rilegati di disegni, 239 

progetti di scenografia di opere effettivamente 

rappresentate presso i teatri di Torino e di Milano dal 

1761 al 1763 (primo vol.) e 1771-1772 (secondo vol.)” di 

Fabrizio Galliari (Andorno Micca, Biella, 1709 - Treviglio, 

Bergamo, 1790 

 

TOTALE 

 

€ 12.856.737,42 
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VARIAZIONI DI CASSA  

 

ENTRATE VARIAZIONI DI CASSA 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

1.2.1.020 2.01.01.01.001/B Trasferimenti correnti da Ministeri - 

Trasferimenti correnti da MIBACT per il 

personale 

6.458,17 0,00 

1.3.1.020 3.01.02.01.013/A Proventi da teatri, musei, spettacoli, 

mostre - Royalties Sede centrale 

70.000,00 0,00 

1.3.1.050 3.01.02.01.013/F Proventi da teatri, musei, spettacoli, 

mostre - Proventi dalla vendita di biglietti 

sede principale 

550.000,00 0,00 

1.3.1.070 3.01.03.01.003 Proventi da concessioni su beni - Canoni 

concessori art. 106 d-lgs.42/2004 

22.000,00 0,00 

1.3.1.105 2.01.03.01.999 Sponsorizzazioni da altre imprese - 

Sponsorizzazioni da altre imprese 

0,00 5.000,00 

1.3.3.010 3.05.02.03.005 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni 

di somme non dovute o incassate in 

eccesso da Imprese - Entrate da cauzioni, 

rimborsi, recuperi e restituzioni di somme 

non dovute o incassate in eccesso da 

Imprese 

54.630,00 0,00 

2.2.1.010 4.02.01.01.001/B Contributi agli investimenti da Ministeri - 

Contributi agli investimenti da MIC - Fondi 

PNRR 

1.426.992,64 0,00 

2.2.1.010 4.02.01.01.001/A Contributi agli investimenti da Ministeri - 

Contributi agli investimenti da MIBACT 

11.429.744,7

8 

0,00 

4.1.1.010 9.01.03.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro 

autonomo per conto terzi - Ritenute 

erariali su redditi da lavoro autonomo per 

conto terzi 

10.200,00 0,00 
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TOTALE ENTRATE VARIAZIONI DI SOLA CASSA 13.570.025,59 5.000,00 

 

 

USCITE VARIAZIONI DI CASSA 

 

Capitolo 

 

Articolo 

 

Descrizione 

 

Variazione + 

 

Variazione - 

1.1.1.020 1.03.02.01.002 Organi istituzionali 

dell’amministrazione - Rimborsi - 

Organi istituzionali 

dell’amministrazione - Rimborsi 

264,71 0,00 

1.1.2.040 1.03.02.02.001/A Rimborso per viaggio e trasloco - 

spese per rimborsi al personale per 

missioni all’interno del paese 

1.872,29 0,00 

1.1.2.050 1.01.01.02.002 Buoni pasto - Buoni pasto 6.458,17 0,00 

1.1.2.100 1.01.02.02.999 Contributi erogati direttamente al 

proprio personale n.a.c. - Altri 

contributi erogati al personale - 

Piano spostamenti casa lavoro 

1.464,70 0,00 

1.1.3.005 1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo 

n.a.c. - acquisto materiali di 

consumo e noleggio materiale 

tecnico  

5.000,00 0,00 

1.1.3.012 1.03.01.02.007 Altri materiali tecnico-specialistici 

non sanitari - Altri materiali tecnico-

specialistici non sanitari 

7.000,00 0,00 

1.1.3.020 1.03.02.13.001 Servizi di sorveglianza, custodia e 

accoglienza - servizi di vigilanza 

0,00 10.000,00 

1.1.3.025 1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili - fitto 

locali 

10.000,00 0,00 
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1.1.3.040 1.03.02.05.001 Telefonia fissa - Telefonia fissa 0,00 2.000,00 

1.1.3.045 1.03.02.05.004 Energia elettrica - Energia elettrica 200.000,00 0,00 

1.1.3.055 1.03.02.05.006 Gas - Gas 100.000,00 0,00 

1.1.3.075 1.03.01.02.006 Materiale informatico - Materiale 

informatico 

838,47 0,00 

1.1.3.080 1.03.02.11.999 Altre prestazioni professionali e 

specialistiche n.a.c. - onorari e 

compensi per prestazioni 

professionali 

0,00 500,00 

1.1.3.085 1.03.02.19.001 Gestione e manutenzione 

applicazioni - assistenza e 

manutenzione informatica - software 

3.249,83 0,00 

1.1.3.100 1.03.02.02.005 Organizzazione e partecipazione a 

manifestazioni e convegni - 

Organizzazione manifestazioni e 

convegni 

25.000,00 0,00 

1.1.3.110 1.03.02.02.004 Pubblicità - Pubblicità 5.000,00 0,00 

1.1.3.145 1.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni 

di impianti e macchinari - 

Manutenzione ordinaria e riparazioni 

di impianti e macchinari 

60.000,00 0,00 

1.1.3.155 1.03.02.09.009 Manutenzione ordinaria e riparazioni 

di beni immobili di valore culturale, 

storico ed artistico - Manutenzione 

ordinaria e riparazioni di beni 

immobili di valore culturale, storico 

ed artistico 

50.000,00 0,00 

1.2.2.010 1.04.01.01.001 Trasferimenti correnti a Ministeri - 

Trasferimenti passivi a Ministeri 

87.560,00 0,00 

1.2.2.040 1.04.01.03.001 Trasferimenti correnti a INPS - 

Trasferimenti correnti a INPS 

550,00 0,00 
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1.2.4.010 1.02.01.06.001 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti 

solidi urbani - Tassa e/o tariffa 

smaltimento rifiuti solidi urbani 

0,00 20.000,00 

1.2.5.010 1.03.02.03.999 Altri aggi di riscossione n.a.c. - 

commissioni incasso biglietti 

112.200,00 0,00 

1.2.5.020 1.10.99.99.999 Altre spese correnti n.a.c. - rimborsi 

e restituzioni diverse 

10.180,00 0,00 

 

 

TOTALE USCITE CORRENTI 686.638,17 32.500,00 

Per quanto precede e tenuto conto delle suindicate proposte di variazioni, il bilancio di previsione 

dell’esercizio finanziario 2022 presenta le seguenti risultanze: 

QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2022 

Entrate 

 Prev.Comp. 

2022 

consolidata 

Variazioni 

in aumento 

Variazio

ni 

in 

diminuzi

one 

Prev.Comp. 2022 

aggiornata  

Prev.Cassa 2022 

aggiornata 

Entrate correnti 

Titolo I  
Euro 3.739.510,25 698.088,17 0,00 4.437.598,42 5.217.324,42 

Entrate c. capitale 

Titolo II  
Euro 4.116.227,17 

12.856.737,

42 
0,00 16.972.964,59 21.9368.133,58 

Gestioni speciali 

Titolo III  
 

Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Partite Giro 

Titolo IV  

Euro 895.000,00 10.200,00 0,00 905.200,00 907.956,23 

Totale Entrate Euro 8.750.737,42 
13.565.025,

59 
0,00 22.315.763,01 27.493.414,23 

Avanzo di 

amministrazione 

utilizzato 

Euro 4.296.036,18 0,00 0,00 4.296.036,18 4.617.467,26 

mailto:Prev.Comp.@Esercizio
mailto:Prev.Comp.@Esercizio
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Totale Generale  Euro 13.046.773,60 
13.565.025

,59 
0,00 26.611.799,19 32.110.881,49 

  

QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2022 

Uscite  

Prev. 

Comp. 

2022 

consolidata  

Variazioni 

in aumento 

Variazioni 

in 

diminuzion

e 

Prev.Comp. 

2022 

aggiornata  

Prev.Cassa 2022 

aggiornata 

Uscite correnti 

Titolo I  

Euro 4.511.015,02 
654.138,17 

 

0,00 
5.165.153,19 
 

7.429.859,79 
 

Uscite conto capitale 

Titolo II  
Euro 7.640.758,58 

12.900.687,

42 

0,00 
20.541.446,00 
 

23.619.551,39 
 

Gestioni speciali 

Titolo III  
Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Partite Giro 

Titolo IV  

Euro 895.000,00 10.200,00 0,00 905.000,00 1.061.470,31 

Totale Uscite Euro 13.046.773,60 
13.565.025

,59 
0,00 26.611.799,19 32.110.881,49 

Entrate non 

impiegate 
Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Generale  Euro 13.046.773,60 
13.565.025

,59 
0,00 26.611.799,19 31.110.881,49 

 

***************************** 
DELIBERAZIONE 

Il Consiglio, visti i documenti di Bilancio costituiti da 01 Bilancio Variato entrate; 02 Bilancio Variato uscite; 03 
Variazioni entrate; 04 Variazioni uscite; 05 Variazioni bilancio; 
Visto il parere favorevole del Collegio dei Revisori dei conti, espresso con verbale n. 7 del 20.10.2022, come 
illustrato dalla d.ssa Chicca, Presidente del Collegio, 
 

APPROVA 

mailto:Prev.Comp.@Esercizio
mailto:Prev.Comp.@Esercizio
mailto:Prev.Comp.@Esercizio
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l’adozione della variazione n. 3 al bilancio di previsione 2022 e invita la Presidente ad espletare entro i termini 
prescritti i successivi adempimenti di cui all'art. 11 comma 2 dello Statuto. 
 
 

Seduta n. 3 del 21 ottobre 2022 

Ordine del giorno n. 3 – Bilancio di previsione 2023, approvazione 

 
Il Bilancio di Previsione si configura quale esposizione sintetica, in termini numerici, della portata 
finanziaria dell’azione dei Musei Reali di Torino per l’esercizio finanziario 2023. Tale Bilancio tiene conto delle 
entrate presunte per l’esercizio di riferimento, mediante le quali far fronte ai fabbisogni ed alle attività 
istituzionali.  
Le entrate si sostanziano in trasferimenti dal MIC per il funzionamento, stimati come da tabella che segue, ed 
entrate da propria biglietteria, stimate in funzione dell’andamento delle annualità precedenti. 

 

ANNO 
2017 

ANNO 
2018 

ANNO  
2019 

ANNO  
2020 

ANNO  
2021 

ANNO  
2022 

ANNO 
2023 

€ 
 

1.147.685,00 

€  
1.500.000,00 

€ 
1.382.000,00 

€ 
1.810.358,00 

€ 
 

2.287.111,04 

€  
1.596.510,25 

€ 1.500.000 
dato stimato 

Trasferimenti MIC per il funzionamento sulla base delle previsioni consolidate a consuntivo. 
 

ANNO 2021 
(VISITATORI/SOMME RISCOSSE) 

ANNO 2022 
(VISITATORI/SOMME RISCOSSE) 

ANNO 2023 STIMA 
(VISITATORI/SOMME RISCOSSE) 

GENNAIO 1 
2,00 € 

GENNAIO 21.603 151.517,00 
€ 

GENNAIO 25.000 150.000 € 

FEBBRAIO 4.571 20.883,00 
€ 

FEBBRAIO 22.327 150.389,00 
€ 

FEBBRAIO 25.000 150.000 € 

MARZO 0 
0,00 € 

MARZO 30.927 186.398,00 
€ 

MARZO 25.000 150.000 € 

APRILE 1.406 
6.995,00 € 

APRILE 54.278 326.146,00 
€ 

APRILE 25.000 150.000 € 

MAGGIO 12.993 74.005,00 
€ 

MAGGIO 45.696 227.476,00 
€ 

MAGGIO 25.000 150.000 € 

GIUGNO 12.639 72.910,00 
€ 

GIUGNO 35.181 198.896,00 
€ 

GIUGNO 25.000 150.000 € 

LUGLIO 21.479 128.169,00 
€ 

LUGLIO 28.748 185.941,00 
€ 

LUGLIO 25.000 150.000 € 

AGOSTO 26.202 200.203,00 
€ 

AGOSTO 41.408 273.702,00 
€ 

AGOSTO 25.000 150.000 € 

SETTEMBRE 22.624 169.180,00 
€ 

SETTEMBRE 38.401 226.892,00 
€ 

SETTEMBRE 25.000 150.000 € 
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OTTOBRE 35.796 279.850,00 
€ 

OTTOBRE 25.000 150.000 € OTTOBRE 25.000 150.000 € 

NOVEMBRE 32.575 246.511,00 
€ 

NOVEMBRE 25.000 150.000 € NOVEMBRE 25.000 150.000 € 

DICEMBRE 31.646 218.271,00 
€ 

DICEMBRE 25.000 150.000 € DICEMBRE 25.000 150.000 € 

 

La previsione degli introiti di biglietteria per il 2023 tiene conto della ripresa registrata dopo l’emergenza sanitaria 
(2020) ma si mantiene prudenziale in considerazione del contesto storico-sociale pure segnato da diversi 
elementi di criticità tra rincaro costi dell’energia e del gas ed eventi bellici. 
L’avanzo di amministrazione presunto, come da prospetto allegato, ammonta a: € 2.300.000,00 per la parte 
vincolata e € 158.494,73 per la parte libera, a dimostrazione di un impegno concreto dell’ente alla pronta 
gestione delle risorse disponibili. 

I residui attivi iniziali ammontano ad . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . € 5.177.651,22 

I residui passivi iniziali ammontano ad . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  € 5.499.082,30 

In sede di chiusura del rendiconto 2022 si procederà ad un aggiornamento dei valori sopra indicati mirando ad 
una cospicua riduzione dei passivi. 

Si specifica che il bilancio di previsione per il 2023 mantiene la struttura, già delineata nel bilancio 2022, facente 
riferimento alle disposizioni del d.p.r. 97/2003, a cui si affianca la formulazione riclassificata sulla base del d.p.r. 
132/2013. 

Il piano dei conti è stato adeguato in base alle circolari del MEF del 6/3/2017 e dell’1/6/2017. 

 
STATO DI PREVISIONE DELLE ENTRATE 
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Nello stato di previsione, per l’esercizio 2023, la consistenza totale delle entrate è di € 6.021.971,50 risulta così 
suddivisa: 

 

Entrate 

 

Previsione 
definitive 
2022 

Variazioni 
+/- 

Previsione di 
competenza 
2023 

Diff.
% 

Previsione 
di cassa 
2023 

Entrate correnti - Titolo I  € 4.437.598,42 -855.598,42 3.582.000,00 
-
19,28 

4.000.167,5
4 

Entrate conto capitale - 
Titolo II  

€ 16.972.964,5
9 

-15.681.993,09 1.290.971,50 
-
92,39 

5.500.041,1
4 

Gestioni speciali - Titolo III  
€ 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Partite Giro - Titolo IV  
€ 

905.200,00 243.800,00 1.149.000,00 26,93 
1.149.000,0
0 

Totale Entrate 
€ 22.315.763,0

1 
-16.293.791,51 6.021.971,50 

-
73,01 

10.649.208,
68 

Avanzo di amministrazione 
utilizzato 

€ 
4.296.036,18  0,00  0,00 

Totale Generale  
€ 26.611.799,1

9 
 6.021.971,50  

10.649.208,
68 

 
La consistenza delle Entrate Correnti di € 3.582.000,00 è determinata come meglio di seguito specificata:  
 
UPB 1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI di € 1.586.000,00 
 
   CATEGORIA 1.2.1 - TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DELLO STATO di € 1.586.000,00 
 
      Cap. 1.2.1.010 - Trasferimenti correnti da MIBACT per spese di funzionamento di € 1.500.000,00 
 
      Cap. 1.2.1.020 - Trasferimenti correnti da MIBACT per il personale di € 55.000,00 
 
      Cap. 1.2.1.030 - Trasferimenti da MIBACT per altri scopi di € 31.000,00 
 
UPB 1.3 - ALTRE ENTRATE di € 1.996.000,00 
 
   CATEGORIA 1.3.1 - ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI di € 
1.926.000,00 
 
      Cap. 1.3.1.020 - Royalties Sede centrale di € 20.000,00 
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      Cap. 1.3.1.025 - mostre e prestiti opere di € 25.000,00 
 
      Cap. 1.3.1.050 - Proventi dalla vendita di biglietti Sede principale di € 1.800.000,00 
 
      Cap. 1.3.1.060 - Diritti di riproduzione di € 10.000,00 
 
      Cap. 1.3.1.070 - Canoni concessori art. 106 d-lgs.42/2004 di € 20.000,00 
 
      Cap. 1.3.1.080 - Canoni fissi dovuti dai concessionari delle biglietterie di € 31.000,00 
 
      Cap. 1.3.1.090 - Contributi da privati (famiglie) di € 10.000,00 
 
      Cap. 1.3.1.100 - Contributi da imprese per spese corrente di € 10.000,00 
 
   CATEGORIA 1.3.3 - POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI di € 70.000,00 
 
      Cap. 1.3.3.010 - recuperi e rimborsi diversi di € 70.000,00 
 
La consistenza delle Entrate Conto Capitale di € 1.290.971,50 è determinata come meglio di seguito specificata:  
 
UPB 2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE di € 1.290.971,50 
 
   CATEGORIA 2.2.1 - TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DALLO STATO di € 1.290.971,50 
 
      Cap. 2.2.1.010 - Contributi agli investimenti da MIBACT di € 1.290.971,50 
 
La consistenza delle Entrate per Partite di Giro di € 1.149.000,00 è determinata come meglio di seguito 
specificata: 
  
UPB 4.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 1.149.000,00 
 
   CATEGORIA 4.1.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 1.144.000,00 
 
      Cap. 4.1.1.010 - Ritenute erariali di € 43.000,00 
 
      Cap. 4.1.1.020 - Ritenute previdenziali e assistenziali di € 1.000,00 
 
      Cap. 4.1.1.090 - IVA in regime di split payment di € 1.100.000,00 
 
   CATEGORIA 4.1.5 - PARTITE IN SOSPESO di € 5.000,00 
 
      Cap. 4.1.5.010 - restituzione fondo cassa economale di € 5.000,00 
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STATO DI PREVISIONE DELLE USCITE 
 

Nello stato di previsione, per l’esercizio 2022, la consistenza totale delle uscite è di € 6.021.971,50 risulta così 
suddivisa: 

Uscite 

 

Previsione 
definitive 
2022 

Variazioni 
+/- 

Previsione di 
competenza 
2023 

Diff.
% 

Previsione 
di cassa 
2023 

Uscite correnti - Titolo I  € 5.165.153,19 
-
1.583.153
,19 

3.582.000,00 
-
30,65 

5.171.690,9
3 

Uscite conto capitale - Titolo 
II  

€ 20.541.446,0
0 

-
19.250.47
4,50 

1.290.971,50 
-
93,72 

4.316.917,2
8 

Gestioni speciali - Titolo III  
€ 

     

Partite Giro - Titolo IV  
€ 

905.200,00 
243.800,0
0 

1.149.000,00 26,93 
1.149.000,0
0 

Totale Uscite 
€ 26.611.799,1

9 

-
20.589.82
7,69 

6.021.971,50 
-
77,37 

10.637.608,
21 

Entrate non impiegate 
€ 

0,00  0,00  11.600,47 

Totale Generale  
€ 26.611.799,1

9 
 6.021.971,50  

10.649.208,
68 

 
 
La consistenza delle Uscite Correnti di € 3.582.000,00 è determinata come meglio di seguito specificata:  
 
UPB 1.1 - FUNZIONAMENTO di € 2.890.100,00 
 
   CATEGORIA 1.1.1 - USCITE PER GLI ORGANI DELL’ENTE di € 25.000,00 
 
      Cap. 1.1.1.020 - compensi indennità, e rimborso ai componenti gli organi collegiali di amministrazione di € 
1.000,00 
 
      Cap. 1.1.1.030 - compensi, indennità e rimborsi ai componenti il collegio dei revisori di € 24.000,00 
 
   CATEGORIA 1.1.2 - ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA` DI SERVIZIO di € 70.635,30 
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      Cap. 1.1.2.010 - corsi di formazione per il personale di € 1.000,00 
 
      Cap. 1.1.2.040 - spese per rimborsi al personale per missioni all’interno del paese di € 2.000,00 
 
      Cap. 1.1.2.041 - spese per rimborsi al personale per missioni all’estero di € 1.000,00 
 
      Cap. 1.1.2.050 - buoni pasto (fondi Ministero) di € 55.000,00 
 
      Cap. 1.1.2.100 - Piano spostamento casa lavoro di € 11.635,30 
 
   CATEGORIA 1.1.3 - USCITE PER L’ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI di € 2.794.464,70 
 
      Cap. 1.1.3.005 - acquisto materiali di consumo e noleggio materiale tecnico di € 20.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.010 - acquisto carta cancelleria stampati e altro materiale di cancelleria di € 2.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.012 - spese per acquisto di attrezzature e apparecchiature non informatiche, di mobilio e di 
dotazioni librarie     di € 2.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.020 - servizi di vigilanza di € 80.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.025 - fitto locali di € 23.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.035 - pulizia e disinfestazioni di € 350.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.038 - spese per accertamenti sanitari al personale ai sensi del D.lgs. 81/2008 di € 31.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.040 - spese telefoniche di € 12.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.045 - energia elettrica di € 900.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.050 - canoni idrici di € 25.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.055 - gas e combustibile riscaldamento di € 480.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.060 - trasporti e facchinaggi di € 20.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.070 - canoni per collegamenti telematici di € 2.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.075 - materiale informatico di € 10.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.080 - onorari e compensi per prestazioni professionali di € 60.000,00 
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      Cap. 1.1.3.085 - assistenza e manutenzione informatica di € 40.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.090 - contratti di collaborazione di € 120.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.100 - spese per attività espositive, organizzazione e partecipazione a convegni, congressi ed altre 
manifestazioni di € 89.864,70 
 
      Cap. 1.1.3.105 - didattica di € 10.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.110 - Pubblicità di € 60.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.115 - rappresentanza di € 1.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.130 - Pubblicazione bandi di gara di € 3.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.135 - Premi di assicurazione di € 2.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.140 - Spese postali di € 1.600,00 
 
      Cap. 1.1.3.145 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari di € 300.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.150 - manutenzione parchi e giardini di € 80.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.155 - manutenzione ordinaria immobili di € 70.000,00 
 
UPB 1.2 - INTERVENTI DIVERSI di € 691.900,00 
 
   CATEGORIA 1.2.2 - TRASFERIMENTI PASSIVI di € 300.600,00 
 
      Cap. 1.2.2.010 - Allo Stato di € 298.800,00 
 
      Cap. 1.2.2.040 - Ad altri enti del settore pubblico di € 1.800,00 
 
   CATEGORIA 1.2.3 - ONERI FINANZIARI di € 3.800,00 
 
      Cap. 1.2.3.020 - commissioni bancarie di € 3.800,00 
 
   CATEGORIA 1.2.4 - ONERI TRIBUTARI di € 51.500,00 
 
      Cap. 1.2.4.010 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani di € 51.500,00 
 
   CATEGORIA 1.2.5 - POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI di € 306.000,00 
 



 

P a g .  24 |  

 

 

      Cap. 1.2.5.010 - commissioni incasso biglietti di € 306.000,00 
 
   CATEGORIA 1.2.7 - FONDO DI RISERVA di € 30.000,00 
 
      Cap. 1.2.7.010 - Fondi di riserva di € 30.000,00 
 
La consistenza delle Uscite Conto Capitale di € 1.290.971,50 è determinata come meglio di seguito specificata:  
 
UPB 2.1 - INVESTIMENTI di € 1.290.971,50 
 
   CATEGORIA 2.1.1 - ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI E INVESTIMENTI di € 
1.290.971,50 
 
      Cap. 2.1.1.010 - Manutenzioni straordinarie e restauri su immobili demaniali di € 1.125.971,50 
 
      Cap. 2.1.1.020 - Allestimenti museali di € 165.000,00 
 
La consistenza delle Uscite per Partite di Giro di € 1.149.000,0 è determinata come meglio di seguito 
specificata:  
 
UPB 4.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 1.149.000,00 
 
   CATEGORIA 4.1.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 1.144.000,00 
 
      Cap. 4.1.1.010 - Versamenti di ritenute erariali riscosse per conto terzi di € 43.000,00 
 
      Cap. 4.1.1.020 - Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali riscosse per conto terzi di € 1.000,00 
 
      Cap. 4.1.1.090 - Versamento IVA in regime di split payment di € 1.100.000,00 
 
      Cap. 4.1.5.010 - Costituzione fondi economali e carte aziendali di € 5.000,00 
 

 

Figura 1 - Anno 2021 

Utenze

Attività

Manutenzioni
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Figura 2 - Anno 2022 

 

Figura 3 - Anno 2023 

 
Come è evidente la gran parte delle risorse è impiegata, in modo crescente negli anni, in spese necessarie alla 

copertura delle utenze e nella gestione delle manutenzioni del complesso museale, con evidente sofferenza delle 

attività di valorizzazione. 

Per quanto riguarda le manutenzioni, la Presidente illustra che la cura dei Giardini Reali è attualmente affidata 

ai giardinieri della Venaria Reale in forza di un accordo quadro stipulato tra le parti nei mesi scorsi. 

Il prospetto riepilogativo, pure allegato, rappresenta i dati di bilancio (competenza e cassa) secondo missioni e 

programmi a cui afferiscono i capitoli della Direzione Generale Musei. 

 

MISSIONE PROGRAMMA ANNO 2023 
 

Utenze

Attività

Manutenzioni

Utenze

Attività

Manutenzioni
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21 Tutela e 

valorizzazione dei 

beni e attività culturali e 

paesaggistici 

21013 Valorizzazione del patrimonio 

culturale e coordinamento del sistema 

museale Gruppo COFOG: 8/2 Attività 

culturali - Programma 013 - 

Valorizzazione del patrimonio culturale e 

coordinamento del sistema museale 

€ 4.421.071,50 

032 Servizi istituzionali e 

generali delle 

amministrazioni 

pubbliche 

32003 Servizi e affari generali per le 

amministrazioni di competenza 

Gruppo COFOG: 8/2 Attività culturali - 

Programma 003 - Servizi e affari generali 

per le amministrazioni di competenza 

€ 421.900,00 

033 Fondi da ripartire 33001 Fondi da assegnare 
Gruppo COFOG: 8/2 Attività culturali - 
Programma 001 - Fondi da assegnare 

€ 30.000,00 

099 Servizi per conto 

terzi e partite di giro 

99001 Servizi per conto terzi e partite di 
giro Gruppo COFOG: 8/2 Attività culturali 
- Programma 001 - Servizi per conto terzi 
e partite di giro 

€ 1.149.000,00 

TOTALE SPESE € 6.021.971,50 

 

In merito alla dotazione organica, i Musei Reali registrano una grave carenza di personale che pregiudica lo 

svolgimento delle attività gestionali ed istituzionali. In particolare, sul versante amministrativo il numero dei 

funzionari assegnati non rispecchia le reali necessità in coerenza con le attività organizzate e programmate per 

l’anno a venire nonché con gli adempimenti propri di un Istituto autonomo con i sopra descritti volumi di bilancio. 

 

DIGIRENTE DI LIVELLO NON GENERALE 1 

AREA III 22 FUNZIONARI (20 tecnici e 2 amministrativi) 

AREA II 8 ASSISTENTI AMMINISTRATIVI 

 12 ASSISTENTI TECNICI 

 88 AFAV 
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Il consigliere Mastino sottolinea la criticità della situazione da attenzionare al Ministero. La Presidente specifica 
che la situazione è certamente migliorata sotto il profilo accoglienza/vigilanza mentre in effetti appare peggiorata 
negli uffici. La nuova pianta organica addirittura riduce ulteriormente le risorse di circa il 30%. 

 
***************************** 

DELIBERAZIONE 
Il Consiglio, visti i documenti di Bilancio costituiti, da 01 Risultato di amministrazione presunto; 02 Decisionale 
entrate; 03 Decisionale spese; 04 Gestionale riclassificato entrate; 05 Gestionale riclassificato spese; 06 
Pluriennale entrate; 07 Pluriennale spese; 08 Quadro riassuntivo; 09 Quadro economico; 10 Riepilogo per 
missioni e programmi.  
Visto il parere favorevole del Collegio dei Revisori dei conti, espresso con verbale n. 7 del 20.10.2022, come  
illustrato dalla d.ssa Chicca, Presidente del Collegio 
 

APPROVA 
l’adozione del bilancio di previsione 2023 e invita la Presidente ad espletare entro i termini prescritti i successivi 
adempimenti di cui all'art. 11 comma 2 dello Statuto. 
 

Seduta n. 3 del 21 ottobre 2022 

Ordine del giorno n. 3 – Piano delle attività 2022, aggiornamenti 

 

CANTIERI 

FACCIATA 
DEL PALAZZO REALE 

gennaio – novembre 2022 Cantiere in corso. Conclusione 
stimata per febbraio 2023 

NUOVI SERVIZI DI 
ACCOGLIENZA 

 

febbraio – luglio 2022 Cantiere in corso. Conclusione 
stimata I lotto per febbraio 2023. 

Nel frattempo, si procede 
all’affidamento del II lotto senza 
nuova procedura ex art.63 co 5 

D.lgs.50/2016 

NUOVO DEPOSITO 
DELL'ARMERIA REALE 

 

aprile - giugno 2022 Cantiere in corso. Conclusione 
stimata per gennaio 2023 

CANTIERE DELLE MURA 
 
 

maggio 2022 - ottobre 2023 Gara aggiudicata. Si attende la 
fine del mese corrente per lo 
stand still necessario prima di 

stipulare il contratto e dare avvio 
all’esecuzione 
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SERRE REALI 
 

Avvio del cantiere 
giugno-luglio 2022 

Determina a contrarre trasmessa 
ad Invitalia per l’avvio della 

procedura di gara 

BASTION VERDE 
 

giugno – dicembre 2022 Cantiere in partenza con l’inizio 
del prossimo anno per cercare di 

attingere a potenziali disponibilità 
del Segretariato Generale. 

ALLESTIMENTI 

GALLERIA ARCHEOLOGICA Venerdì 18 febbraio 2022 
 

 

COLLEZIONE GUALINO 
GALLERIA ARCHEOLOGICA 

II PIANO G.S. 

Venerdì 18 febbraio 2022 
 

In corso di realizzazione. 
Affidamento dei lavori avvenuto 

con previsione di conclusione 
entro novembre 2022 

LENCI 27 ottobre 2022 Slittamento delle lavorazioni con 
previsione di conclusione entro il 

20 aprile 2023 

MOSTRE 

IN BETWEEN 
LA SCULTURA DI FABIO VIALE 

 

ANIMALI DALLA A ALLA Z  

NEL SEGNO DI RAFFAELLO  

VIVIAN MAIER  

SPLENDORI DELLA TAVOLA  

ANIMALI A CORTE  

A TU PER TU CON LEONARDO  

MOSTRA EUROPEA 
EUROVISION 2022 

Non realizzata per mancato 
raggiungimento dell’accordo con il 

Comune di Torino 

FOCUS ON FUTURE  

 
 

Seduta n. 3 del 21 ottobre 2022 

Ordine del giorno n. 3 – Aggiornamento finanziamenti e bandi 

 
Come già indicato nella nota integrativa del bilancio di previsione 2023 trasmessa, Ad incrementare le entrate, 
nella parte di conto capitale, contribuiscono erogazioni da imprese o finanziamenti ministeriali legati a specifici 
progetti di investimento. Nell’anno a venire, si registra l’inserimento di progetti finanziati con fondi PNRR, come 
di seguito individuati: 
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SEZIONE 

COMPLESSO 

MUSEALE 

LINEA PNRR OGGETTO CUP IMPORTO 

ARMERIA 

REALE 

M1C3 - Turismo 

e Cultura 4.0 

- 1.3: Migliorare 

l'efficienza 

energetica di 

cinema, teatri e 

musei 

Riqualificazione degli 

allestimenti, degli impianti e 

delle tecnologie digitali per il 

miglioramento della sostenibilità 

energetica, la flessibilità d’uso e 

la qualità dei servizi 

F13G22000100001 € 900.000,00 

BIBLIOTECA 

REALE 

M1C3 - Turismo 

e Cultura 4.0 - 

1.2: Rimozione 

delle barriere 

fisiche e 

cognitive in 

musei, 

biblioteche e 

archivi  

per consentire 

un più ampio 

accesso e 

partecipazione 

alla cultura 

Biblioteca Reale di Torino. Per 

una Biblioteca reale. Interventi 

per avvicinare la cittadinanza ai 

luoghi della collezione libraria di 

casa Savoia. 

F14H22000880001 € 500.000,00 

GIARDINI 

REALI 

M1C3 - Turismo 

e Cultura 4.0 

- 2.3: Programmi 

per valorizzare 

l’identità di 

luoghi: parchi e 

giardini storici 

Giardini Reali – Restauro del 

Giardino di Levante 

F16C22000080006 € 1.336.992,64 

PALAZZO 

REALE 

M1C3 - Turismo 

e Cultura 4.0 - 

1.2: Rimozione 

delle 

barriere fisiche e 

cognitive in 

musei, 

Palazzo Reale di Torino. 

Rifunzionalizzazione degli spazi 

di accesso della corte d’onore 

mediante interventi di 

risanamento, revisione 

illuminotecnica, definizione dei 

percorsi e nuova segnaletica di 

F17B22000290001 € 700.000,00 
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biblioteche e 

archivi per 

consentire un 

più ampio 

accesso e 

partecipazione 

alla cultura 

orientamento e di 

approfondimento. 

Sono inoltre previsti finanziamenti, già deliberati, per la programmazione finanziata ai sensi dell’articolo 1, 
commi 9 e 10, della legge 23 dicembre 2014, n. 190 (legge di stabilità 2015) annualità 2022-2024, come di seguito 
indicati: 

OGGETTO DESCRIZIONE 2023 2024 
TOTALE TRIENNIO 

2022-2024 

BIBLIOTECA 

REALE 

Opere per il completamento del 

risanamento del magazzino librario. 

Movimentazione e bonifica libri, 

ripristino funzionale scaffalature. 

                 

65.971,50  

                 

84.478,50  

              150.450,00  

 
 

GALLERIA 

SABAUDA  

 

Riallestimento del secondo piano di 

visita della Galleria Sabauda 

(collezioni Gualino, Principe Eugenio 

di Savoia-Soissons e pittura dal 

Seicento all’Ottocento). 

                

165.000,00  

                

125.000,00  
              290.000,00  

ARMERIA 

REALE  

Nuovo deposito dell'Armeria Reale. 

Completamento. 

                            

-    

                

140.130,00  
              140.130,00  

MUSEO DI 

ANTICHITA'  

Rifacimento copertura padiglione 

ipogeo. 

                            

-    

                 

55.000,00  
                55.000,00  

PALAZZO 

REALE 

Restauro della Seconda Anticamera 

dell'Appartamento di 

Rappresentanza. 

                            

-    

                

399.345,00  
              399.345,00  

 
Per i finanziamenti/bandi già in corso si rinvia all’aggiornamento previsto per la prossima seduta (dicembre 
2022). 
 
 

 



 

P a g .  31 |  

 

 

Seduta n. 3 del 21 ottobre 2022 

Ordine del giorno n. 3 – Varie ed eventuali 

 
La Presidente illustra brevemente il Piano delle attività 2023, già allegato ed inviato al Consiglio. 
Si rinvia alla prossima seduta per una disamina più articolata. 

 
***************************** 

Il Consiglio, preso atto di quanto sopra riportato, conclude la seduta del giorno senza ulteriori specifiche. 
La Presidente ricorda che la prossima seduta si terrà in data 16 dicembre 2022, salvo diverse indicazioni. 
 
Non essendovi più altro da discutere, la seduta ha termine alle ore 13.15 
 
 

La Presidente 
Enrica PAGELLA 

Il Segretario verbalizzante 
Giulia SCHIAVETTI 
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