MINISTERD BELLA CULTURA
MUSE| REALI DI TORING

VERBALE N. 09/2023

in data I7/11/2023 alle ore 9,30, presso gif ufficl amministrativi dei Musel Boall, In Toring, Plaszetta
feaie n. 1, 5 € riunito, previa regolare convocazione, |l Collegio dei rewisort del contd, nelle persone i
]

Datt. Sitvia Chicca Presidente in rappresentanza del MEF | Presente
Dotl. Gianguido Passon] Companente effeltive In rappresentanta tel WC | Presente
Dot Marco Riccardiello Componente effettive in rappresentanza del MIC | Presente

per proceders all’esame del Blancio di Previsione per 1'esersizic 2074

Il predetto documento contabile, corredato dedla relativa documentazione, € stato trasmesso al Collegio
det revizari eon mail del 20 novembre 2023 ed integrazione del 27 novembre,

I Collegic viene assistito da remoto, nell'esame del predetto elaborato contablle, dal Callaboratore
esterng Avv. Giula Schiavettl, appositamente imitato dadl"argana di contrelle, per fornire a quest'ultime
futti gl element! informativl necessari per la redazione del prescritto parere.

l Collegto passa ailesame del precitato documento €, dopo aver acquisite ogni utile notizia al rguards
ed aver effettuato le opportune verifiche, redige la relazione al Bilanclo di previsione per ["eserctia
finanTianae 2024 che viene allegata al presente verbale e ne costituisce parte Integrante (Allegato 1).

Il Coflegio rammenta, infine, che la delibera di approvarione del bilancio in questione dovrd esusre
trazmessa, entro 10 giomt, 8l Mindstern dalla cultura & ol Ministers dell'econamia e delle finanze.

Non essendovi altre question| da trattare, la riunione termina previa stesura del presente verbale, che
viene succemivamente inserito nell'apposite reglstra,

Letoo, confermato e sottoscritto.

Il Collegie dai Revisori dei conti ,

Slivia Chicca

Gianguidoe Passoni

LA flu.o‘-h&{ (Companente)

£ e s
Marco Riceiardielln

-



Ente Musel Reali di Torino

RELAZIOME RELATIVA AL BILAMCHD DI PREVISIONE
DELL'ESERCITHO FIMANTIARK

2024 1%

.'. ' L":.'-,-:?-'i‘“":'

Il Bllancio df previsione dell'esercizio finanziario 2024 predisposto dalla Direttrice dei Musel Resli & stato

trasmesto al Collegio dei revizori ded cantd, par il relative parere di compaterza, con mail del 20 novembre
FLirER

Detto elaborato contabile si compone del seguenti documentl:
1} Preventivo Minanziaria {decisfonale e gestionale);
2] Quadro generale rassuntive dells gestione finanziaria;

1) Preventivo economico.

Inoltre, risultane allegati al predetts bilancio di previsione:
a) il Bilancio pluriennaie;
b) la Relazione programmatica;
C) Mota integrativa
d) la tabella dimestrativa del rlsultato di amministrazione;
8) preventivo flnanziario plardennale 24-26 |

CONMMDERATIOM| GEMERALL

I bitancho dI previsione in esame & stato predispastortenendo conto delle apposite Btruzioni impartite
con be Circolar! MEF - RGS aventl per oggetoo il munﬁm di previsione degli Ent ed Organismi pubblici e
Liene conto degl abisktiv, ded programin, e pragetki ] delle
arivitd che f Musei reali intendone condeguine el corso dell'esercizio, come descritti nelia
relazione programmatica della Direttrice,

Dalla decumentazione fornita risulta che I'Ente ha provveduto alla rédazione del prospetto repllogativo
ned quale viene riassunta la spesa classificata in base alle misstoni od ai programmt sndividlsti
applicando le prescrizion! contenute nel DPCM 12 dicembre 2012 & e indicarsoni di cud alla Circolare del
Dipartimente della RGS n. 23 del 13 maggk 2013, Inoltre, & stato redatto, In conformitd 2 guanto
previsto dal chtato DPCM 18 sertembre 2042, il planc degll indicator & risultati attesi 81 bilancio ed &
stato adottato W plano dei contd integrato df ol al DPR n, 132/2013.

Dalla relazione della Mrettrice si rikeva che il personale effettivamente in servizio presso [ Musel reali
corrispande & n, 116 unita, ben al di sollo dell'effettiva dotazione organica prevista per | Musel reall
corrispondente a n. 188 unithé (dotacione & oui alla circolare DG-0OR del 20072016 - DM 1900590046 n.
413). Per sopperire alle carenze di organico. song statl awiatl contratti a tempo determinato con la
societa Ales 5.p.a., presente ai Musei reali con 3 figure di supporto ammintstrativo-gestionate & 16 figure
di supparto all'accoglienza e vigilanza che non saranno pil finanziate dal Ministero (nota DG Muset n.
3752 del 2 dicembre 2021,

5 oaserva che la caremza df un adeguato contingente di personale, con particolare riferimenito a guello
amminlstrativa, riduce in misura sigaificativa la possibilitd di assicurare 8 buon andamento e la
comettezza dell’azions amministrativa dell’Ente. Il Collegio rimanda alle osservazioni gia formulate in
sede & werifica ordinana.

Il bilancio di previsione in esame € stato redatto ned rispetto del princpio del pareggio di bilancio &
complessivamente prevede entrale ed uscite, di par fmparto, per sura 7,834,953 50,

La gestione di cassa provede riscossioni per euro 26.710.953,67 e pagamenti per euro 24, 166,005,23 che
determinana un salde positive di euro 544.948,44, a fronte df wn fondo cassa presunta infziale che, nei
proadpett di bilancio, @ stato stimale in eurg 4, 138, 343,70,




Il Collegie invita a monitorare attentamente l'andamento del fondo cessa posche la previsions discende EH"J- # g -_"‘a
dall"ipatest di Incasso e pagamento delle partite In conto capitale la cul tempistica presenta elementi e N

oggelliva interterza,

La consistenza dei residui attivi presunti al 31/12/2022 & stata valutata pari a euro 18.676.000,17 memsq ¥ _L g
song previsti residui passivi presunti a tale data per euro 18.331,051,73. L'imgorto significativo sia tef - e LA
residul allbvi che dei residul passivi ¢ dovuto @l finanziamento Piano Sviluppo e Coesione (FSC). del
H;nil::tgfnundﬁ-?h cultura - Intervento: Toring, Eal.fal.ler‘uu e Musel meall par un Importo db eurs
1 - .

It Bilancio plerenmale Aporta per il trienmdo 2024-2026 une previsions tolale di entrate e uscite par per
ciascina annuslith agil imparti di seguito fiportati:

.-'\._.-.
.rl\. '.

Entrate Useice

014 | 7.634,951,50 1024 7.634.953,50
2025 b, 241.000,00 2015 6. 2071_000, 00
2026 6.281,000,00 2026 6.281.000,00

Il Bilanclo di Previsione dell'ssercizio 2024, redatto sia in termini di competenza che dl cassa & cosl
riasunto & messo in raffronto alle previstont per Uesercizio 2023 aggiornate alla quarta variazione di

bilancio:

QUADRD RIASSUNTIYO DEL BILAMCID (M PREVISIONE 2034

Previsione i Previstone df Previsione
Entraote definitive I'hr:f'hﬂ competenza | Diff % dl casza
2023 2024 2074
Entrate corrents - Titolo | Eurg &, 195 485, 79 Euidps, 7 Sernoongs | o608 .05 A58, 7O
.;_::;;{u;l’}cﬂﬂd- capitale - Euro 2574 Sl aa =141 802, 13 [.0%3. 98250 | Sm.27 15, 567004, 07
Gestiond speciadl - Titale W | Ewrg 0,00 0,00 i o.00
Bartite Giro - Titolo IV Eurn 1. 158 900, &g -4, 900, 00 T. 154,009, 00 0,42 1. 194 000, 6T
Totale Entrate Ewo FATU. DT, 44 L.044_ 987 54 T.B34.PELED | 20,70 TE. 70,053,467
Avanra df armminisirazione E e =
uthizzato o Sl - B
Totale Generale Eura 1E0L1. 716,80 TR 755,00 b, THG.BE), 6T
Previsione .| Previsicne di Bepvisione
Liseite e indtive Fﬂrﬁmr comprienza | DifF.% dl cossa
2023 2024 2074
Uscite correnti - Titala | Eurg £ 455337, 16 373,533, 18 E480.000,00 | 23,82 #8358, 961, 00
m:;mm capitale:- Eurg BaTARLE4 | TIOREGe | 1ienesrso | g 17, 186,043, 23
Gestioni speciali - Trioto N Euro g 0,00 0,00 o0
Partite Giro - Titelo IV Eurg 1. T58. 503,00 .900,00 TS0 | -4 1. 134000, 90




Totale Uscite Eurc | 16.031.796,80 | -5088783,38

T.834 953,50 | 5437 Tk Uk 008,10

Entrate nan impiegais Eurn &

i S, FEE a4
Totabe Generale Eurp | 18021, 71680 7.B%4. 551,50 6. 71095
- ‘ "'"J;-z‘ Fims,
e ’-ij_“._fr‘_“, 2
:rr _”-""Fﬂu_'ﬂ"“"\-' e o
[l 32 -;%
Sttuazione di equilibrio dati di casss (riporto dati ente) R ey |
1.-1,\_4;:' 1%'_"'-‘ l%ﬁ_gyr; ,fll
1 ; L
Prospetto riepliogativo datl di cassa (Art, 13, ¢, 1, L. n, 2034 G I-E";: ,:"fj-"
4 F [ [t g-_"-l'
2435301 2) gl i W
"‘.\_'. I 18
Descrizions Imgorto
Saldy cassa presunts niziale 4 138, 343 70
Riscosssoni previste 26, 710,953,867
Pagamenti previsti 26.166.005,23
Salda finale di cassa 4_BE3.291,.14

il Collegin nsserva che VEnte prevede un salgo di cassa non negativo, Tuttavia Imita a monitorare
attentamente 1'andamente del fondo cassa poiché la previsione discende dall'ipotest &l incasso e
pagamentn delie partite i conto capitale (o o tempistica presenta elementl di oggettiva incertezza.

incltre, UEnte nolls tabella che segue, formitce  dimostrazione del rsvltato di amminisrazions

dell "esercizio precedente a gueells & oul 8 nfersce tl presente banciod

TABELLA DIMOSTRATIVA DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE Segno —
PRESUNTO 20323 aigebrice
Fondo di cassa al 17 gennaio b 3068386 48
Revdul &t iniziall + 10.71%. 367,55
Residul passivi iniziali . 17,985, 978,67
fyvanzo di amm.ne al 1 ﬂmn.ﬂn 2023 = B 621177536
Mﬂena;mmlﬂmgn‘: 2023
Entrate accertare esercizie 2013 & 6. Q6T 040, 41
Uscite impegnate esercizic 2003 = 9.695.532, 63
_-r_arln:iml nei residui 2023 i
Varinzbond residul attivl (scle minor!l residul attivi) - 0,00
\l'ar'la_?J'-nnI resbdul passivi (sole minori residui passivi} * 3,00
Entrate presunte per il restante periodo = * 4. B00._ 000,00
Uscite presunte per i\ r«?l-t!ﬂ;.l.! pc-r'i:rd:r . 1.0, 000,00
Variazioni I'"u'.:d'l..l'l -;tm presunte per il restante pertodo T 0,00
Yariazion! residul passhv presunte per il restante periodo = 0,00
Avanze d amministrazions presunta allanno 2023 4. BB3I 39T 14

a



Il Collegio da atte che U'Ente non preveds la formazione di un disavarzo al 31122023,
Le entrate g le spese presunte fino alla fine dell'esercizio sono state guaniificate tenendo
dell’andamento prevedibile della gestione nel restante periodo dell"anno.

ESAME DELLE EMTRATE i

ENTHATE CORRENTI N

-_. _.'{ Pt ~r
Le entrate corrent, con il raffranto delle prevision! definitive dell’esercizio 2023, sono rappresentate =« 126 L.
nella seguente tabelia; Al

P

Previzione Frevisions
Entrate Correntd Definitiva Varigzioni Competenza | Diff. %
2023 024
EMTRATE DERPVANTI D&
TRASEERIMENT| CORRENTI Euwro 2. 381.572,74 ~195.571, 74 2,084, 000,00 | <1241
ALTRE ENTRATE Euwre | 3.513.923,05 -2T1.923,05 3.541.00000 | -T.16
Totale Entrate Correnti Euro | 6. 195.4%5.7% -568.4%95. 7% | 5.617.000.00 | -9.18

Le entrate derivantl da trasferiment! correntl da parze dello Stato armmontans a eung 2, 086,000, df cul
€ 2.000,000,00 per trasferiment] per spese di funzionamento, € 55.000,00 per il personale &d euro
31.000.00 por altr soopl.

Le altre entrats armmcntans complessivamente a euro 3.541.000,00 £ sono dowute prevatentemente alla
wenidita di bend e dalla prestazione di servizi per ewno 3.501.000,00 (che a lorm volia, § compongano per
gure 60,000,000 dalle rovalbies sede centrale, per cure 50.000,00 dalie mostre ¢ prestiti opere, per curp
3. 300.000,00 dai proventi dalla vendita di bigliettl, per euro 10,000, 00 da diritti di riproduzione, per eurs
30.000.00 dal canon! concessort art, 106 ¢.lgs 41/1004, da eurg 31.000,00 dai canoni Fissi dovut] dal
cancessionaric della biglietberia, per eurc 10.000,00 da contributi da privati, per euro 10000003 da
contribut] da bmprese per spese correntl), s apghungonc | recupert @ imborsd diversi per euso #0,000,00,

La previsions relativa & Proventi dalla vendita dei biglietti & improntata a vna finea prisdenziale che tiene
cont delle semme incassate nell’esercizio corrente.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Le entrate in conto capltale, con 0l raffronto delle previslonl definitive dell’esercizic 2003, sono
rappresentate nella seguente tabella:

Previsione Praviziane
Entrote Conto Capitale Definiting Verinziond Competenza | Diff. X

o 2023 g

ENTRATE PER ALIEMAZIOMNE DI

BEN| PATRIMDHIALI E Eurp 0.0d 0,00 0,00 0,00
RESCOSSEONE O3 CREDITY

EXTRATE DERIVANTI Da

TRASFERIMENTI 1M CONTOD Eurn 1.525.545. 465 -1.471.59F, 15 1.053.953.50 | 58,27
CAPITALE e L)
Totale Entrate Conto Capitale | Eure &.089.945,63 | -1.471,.992,15 1.053.953,50 | -38,17

ENTRATE DERIYANTI DA TRASFERIMENT! N CONTO CAPITALE parl ad eura 1.053.953,50, rguardano:

- TRASFEREMENTI PER INVESTIMEMT! DALLO STATO per ewro 1.053,%593,5%0 sono riconducibili alla
programmazione at sens dell'art. 1, commi 9e 10 della legge 23/12/20%4, n. 190, per il completamento
ded magazzing Horarke [Biblcteca reale) eurn B4.478,50, per il rallestimento del seconde piane ¢ visita
della Galleria Sabauda euro 125.000,00. Per il completamenta del nuove deposito dell”Armeria reale eura

5



140.130,00, per il mfacimento della copertura del paﬂmlhn: ipogeo euro 55.000,00 & per || restaurg della

seconda anticamera dell’appartaments di reppresentanze di Palazzo reale curg 399, 345,00,

ESAME DELLE USCITE
USCITE CORRENTI

seguente tabella:

Frevisione Previsione
Uscite Correnti Definitiva Yariazioni Competenza | Diff. %
| aba: 2024

FUNZIGNAMENTD Euro |  5.147.355,40 |  033.2634% | 4.214.092,00 | -18,13
INTERVENT! DIVERSI Euro | 1.307.577,67 -#0,069,67 | 1.267.908,00 | 3,08
ACCANTONAMENT] A FOND!
RISCHI ED OMER Euro 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Totake Uscite Corrent] Euro | 6.455.333,16 | -973.333,16 | 5.482.000,00 | -15,08

L'Ente dichlara la nom susststenza di comtenziesi & pertanto non ha rfLenule s Accantannfe somme al
tale scopo.

Il Collegio raccomanda attenta werifica delle partite creditorie riferite a gestione carrenle, le quali,
ancorche di entita modesta, potrebbero rivelarsi di gifficile esigibilita, in sede di riaccertamento e
chiusura dell'esercizio 1023,

Le spase 8 FUMIIONAMENTO panl ad guro 4.114.:3'11,[!5, rigunrdmna:
« LISCITE PER GLI ORGANI DELL"ENTE pep eumo zu.ﬂm,'m'

- OHERI PER IL PERSOHALE IH ATTIVITA™ DI SERVIZIO Pem surg 59, 000, 00 (51 TRATTA DELLE SPESE FER L' ER0GATINE
(6] BAIOME PASTE), PER RIMBORS AL PERSOHALE PER MS3I0HI ALLESTERD £ ALL"IHTERND DEL PAESE, E PER GBS 01 FORMATIONE )

- USCITE PER L' 2CCRUISTO DI BEM [n COMSUMO E DI SERVIL) per Euro 4,129, 092,00, in guosto aggregate, gli
importl pia sianificativi sono previsti per § senizi o vigitanza eweg 460,000,000 (capitols incrementato o
circa il 251% rispelto al precedente esercizio in congiderazione della nota DG Musol n. 20751 del
Q2MME 2002, con la quale ¢ stata resa nota Uintenoione di nen finanziare || personale della Socistd in
house ALES 5.p.a. Implegato nel settore acooglienza e wigilanza), per pulizia e disinfestaziond euro
360.000,00, per energia elettrica euro 1.35%9.592,00, per canonl Bdrkcl eurg B0,000,00, per gas e
combustibile rscaldamento 450.000,00, per onorarf e compensi per prestazioni professionali euro
50.000,00, por assistenza @ manutenziens nformatica eurs 7000000, per contratt! di collaborazlons
eurg 110,000,000 (capitclo ridotto di circa I"BAE rispetic al precedente esercizio Tinanziara In
conslgerazions della note DG Mused dl cul sopral, per spese per alllvitd espositive, organizzazione e
partecipazione a convegnl, congressi ed altre manifestaziond ewrn 107, 000,00, manutenzions ordinaris &
riparariont ¢ Emplant] & maschinar aura &00.000,00, mamuterrone ardinara immabili euns 200000, (0.
Le predette vock inchdono per circa 1l 94.10% sul totale delle uscite previste per acoquisto di bent & servizi,
Con rferments al totale deile spess di funzionamento, & riduzione rispetto alle previsionl 2033 &
dekberminata prevalentemente dalle riduzioni prewviste sulle veci contratti di collaborazione ¢ spese per
allivita espositive, organizrazions e perlecipasions a convednf ed altre manifestazioni.

INTERWENTI DIVERS| pari ad Euro 1.267.%08.00, riguardand:

- TRASFERIMENTI PASSIVT per Euro 543, 348,00 di cui:
- gurg 540.048,00 come fondo sostegno Istituti e luoghi della Cultura 208 da versare al MIC;
- eura 3, 300,00 trasferiment correnti a tnps (DM, 507/97)

- ONERI FINANZIARI per Euro 3, 800,00 -5pese bancarie per il servizio svoito dall™istitulo tesarierns

- OHER] TRIBUTAR] per Euro §0.000,00 - SPESE per la T.a.r.l.

- POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENT] per Eura 604, 760,00
-eurn 599 a0, 00 brattasd dell"importe da riconoscers come agdio al concessionario per la
wendita dei biglietti
-aurs 5. 000,00 imborst e restituriond dfverse:

HRAF £ 1000, 00;
= FOMEO D RISERYA per Euro 55.000,00 - quantificato mel Umit] secondo Lla normativa wigente



USCITE IM CONTO CAPITALE

Le wscite in conto capitale, con il raffronto delle previsiont definitive dell'sserciziao 2013,
rappresentate nella segiente tabelia:

Previzione Previsiome
Uscite Conto Capitale Definitiva Variazioni Competenza
2023 2024
INVESTIMENTI Eura E.-‘DT!’.I#E].M <7.108.530, 14 1.198,953.50 | -

Totale Uscite Conto Capitale | Eurc | B.407.483,64 | -7.208.530,14 | 1.198,953,50 | -85.74

Le spese per Investiment!, parl a euro 1.0%3.953,50,. son0 destinate prevalentemente alle manutenzioni
siragedinarie & restaurf su Imemobili demanlall Jeurs 528.953,500 & ad allestiment] museall [ewrn
125000, 00y

= ACOUISIZIONE Df BMOBILTZZAZION]| TECMICHE per Eurg 1475.000,00 sono destinate ad acquisizions di
impianti  attrezzature per euro 100, ﬂﬂl‘.l,ﬂ}upeae- per catalogazione eure 5000 ,00 ¢ alla manutenzione
stragrdinaria beri mobili df valore culturale, storico, archeologice ed artistics eurs 40,000, 00

FARTITE DI GIRO

Le partite di gire, che rsullans in pareggio, amrmontans ad euro 1. 15%4.000,00, cemprerdona le entrate
ed wcite che "Ente effetiva in gualita &i sostitoto d'imposta, oweero per conta di tersd, le quali
costitwiscono al tempo stesso un debito ed wn crediio per L'Ente, nonche e sormeme amministrate dal
cassiers ¢ da questi rendicontate o rdmborsate. Trad queste poste le vooi principali sono costituite dalla
gcissione contabile dell' VA (c.d. split payment) che ammaonta 3 sueg 1, 100. 000,00, versamenti & ritenute
erariall riscoste per conto terzl euno 43.000,00; versamento di ritenule previgenziall e assistenziali
riscosse per conto terzi ewro 1.000,00, & depositi cauzionall (fetorproduzioni, ecc. ) per eure 3.000,00,

CONTO ECONOMICO

E suhto edamingto Il prdperto del conld efoncmico, in cul sond ripormatt | rcayl e | costh previst] per
'anna 2014, In particolare, nel "valore deila produzipne” sono dportati i proventl e corrispettivi per la
pradurione delle prestazient eio dervizl per eurs IAE1.000,00 & altrl fcavit @ proventl con separat
indicazione dei contributi di competenza dell'esercizio per euro 3.199.953,50 per un totate walore deila
praduzione @ ewn G.6B0.953,50. | costl della produzione comprendono | casti per matere prime &
sussidiarie, i costi per i:nn':h per godiments di bani di terzi, per il personale, altr costl e oneri di
gestione, per un totale di eurn 6.634.953.50, || conto economico per L'esercizio 2024 51 chiude con un
ripdtato economico positivo previsto di euro 55000000 influenzate dalle previsioni prudenziali suile
entrate sia proprie che da guelle ministeriati,

RISPETTO DELLE NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA

Af sensi ded DM, del 12 gennaie 2017, U'Ente ha avtonomia contabile @ ad esso sone pertanta applicabili
le disposizioni df cul all"articolo 1, comma 04 della legpes & bilancio dello State per Lanna finanziano
2019 & per il trennio 20192021, secondo cui™ ofi istifudl e § musei dodtat! df qutonomia speciole del
Mindstero per | benf e le attivitd codtwrall df cuf all"ortfoolo 30, commid e 3, del reqolamento o cui af
decrefo del Presidente del Consiglio dei mindstri 27 ageste 204, n. 171, pongone in essere processi per
pssicurare uma pid efficoce reallzzozione degll oblettivl [stituzlonali persegultl, wdti o garantire magglor]
antrate pgroprie o decorrére dailehma 2018 o ral fiee o stessi non §F appllcone le marme ol
contemimenta delle spese previste a leglslazlone vigenie .

Pertanto, nel progetto di bllancio in esame non sono previsti wersamenti all'entrata del bilancia delln
Stato,

Al rigeardo il Collegio non ha piservaziont da formulare se pon quella di invitare '"Ente ad attenersi al
principio gensrale di contenimenta della speas.

PHRR:

L'Ente ha predisposte nella decumentazione di Bilancio elenco ded progetti finanziati con fandi PHAR,
L'Crgana dt rendigione racommanda il nspetio delle regale contabill previste per tali fondi,

L'Ovrganc di revisione di atto che non risulta che U'Ente abbia potenziato il sistema di controllo interng
alla luce delle esigenze previste dalle ingicazion! delle céroolar] BGS sul PRRR.

CONCLUSIONI



il Collegio consideratn che:
® il bianci @ stato redatte in confarmita alla normativa vigente;

* in base alla documentazione ¢ agli elementi conascitivi fornitl dall’Ente le entrate previsge
rlsultann ssere atbandibili;

*  le spese previste sono da rltenerst congrue In relazions ali’ammentare delle Asorse consumate
negti esercizl precedentl e al programmi che [Erte intande sunlgers;

* sonp siale rigpeilate e norme di contenimento dells spess pubblica;

*  ripdta esmere salvaguardato equilibrio di bilancia;
Racoomanda:
Lin artents monitoraggio delie entrate & dells spese o della loro evoluzione;

In Canclusians

esprime parere favorevals

in ordine all'approvazione della proposta del Bilancio di previsione per 'anna 2024 da parte del
Comsiglio di amminkstrazions.

Il Coliegio dei Reviseri del conti
Lilvia Chicea
Glenguido Passoni

Marco Ricclardielio




MINISTERD DELLA CULTURA
MUSEl REALI DI TORING

YERBALE N, 09/2023

in data I7/11/2023 alke ore 9,30, presso off uffic! ammdnistrotivi oel Mused Reali, i Torino, Plozzetta
Redle n. 1, i & rlunite, previa regolare convocazione, | Collegle dei revisor! del canti, nelle persone dt

Dott, Silvia Chicca Presidents in rappresentanza del MEF Presonts
Datt. Glanguido Passani Componente effettive in rappresentanza del MIC | Presente
Batt, Marco Ricclardiells Componente effettive in reporesentanza del MIC | Presente

per procedere all'esame del Bilancin di Previsione per |'esercizio 2024

Il predetto documents contadile, cormedato della relativa docurmentazione, ¢ stato trasmesso al Collegio
dei revisori con mail del 20 navemntre 2023 ed integrazione del 27 novembre.

Il Collegio viens assistito da remoto, nell'ssame del predetto elaborato contabile, dal Collaboratore
estermo Avy, Giulia Schiavett!, appositamente inwitato dall’argano di controlio, per formine a quest uwitima
tutti gli elementi informativi necessari per la redazlone del prescritto parere,

Il Collegin passa all'esame del precitato documento e, dops aver acquisito ogni utile notizia al riguarde
ed aver effettuato |& apportune werifiche, redige la relazions &) Bilancio di previsione por [“osercizio
finanziario 2034 che wiene allegata al presents verbale & ne costituisce parte integrante (Allegato 1),

Il Collegio rammenta, infine, che la delibera di approvazione del bilancio in questione deved essere
trasmessa, entro 10 giornd, al Minlsteng della cultura & al Ministern dell’economia e delle finanze.

Non essendovi altre guestioni da trattare, la runjone termina previa stesura del presente verbale, che
wiene successivamente inzerita nellapposito registro.

Letto, confermato e sattoscritio.

Il Callegio dei Revisor! ded eont

—,I-ﬂlﬂ'.\-h—.l_
r"g :_,r:‘g
Silvia Chicca %’ _;E; ) ﬁf‘remﬂenre}

B R =
ol TR - Laid

Gianguido Passoni e o f [Components |
";"‘- At :_:f: 5';.;;

Marco Riceiardiello A :5;_" A ks m [Componente)



Ente Musel Reall di Torimo

RELAZIOHE RELATIVA AL BILAHCIO DI PREVISIONE
DELL'ESERCIZIO FINANTIARIC
4

Il bitancto di previsione dell’esercizia finanziarta 2024 predisposto dalla DHrettrice 4ol Mused Reall & stato
trosmessa ol Calleglo ded revisar dei conti, peril relative parere di compotenza, con mail del 20 novemore
2073,

Detto elaborato contabile sl comgane @ segsent| decumenti:
1) Preventivo finanziario {decsionale e gestionale);
1} Quadro generale riassuntivo della gestione fifanziarda;
3} Prewentivo economico.

Inpltre, risultano allegati ol predetto bilancio di prelﬂﬁm::
a) il Bilancks pluriennale; !
b) la Relazione programmatica;
£] HMota integrativa
d} latabella dimestrativa del Fisulcato di amministrazione;
8) preventivo finanziario pluriennale 24-26

CONSIDERAZION| GEMERALI

Il Bilancia of previstone tn esame & stato predispesns tenendo conto dells spposite Biruzion impartite
con le Circolarl MEF - RGE aventi per cggetta il HLml.-l'm di previsione degli Enti ed Drganism pubblici e
Hens conto degli obiettivi, del pragrammi, dei pragetti £ delle
arcivité che | Musei reali intendong comeguire nel corso dell’esercizio, come desaritti nella
relazione programmatica della Direttrice, g

Dalla documentazione formita rlsulta che I'Ente ha provveduto alla redazione del prospetta riepi

nel guale viene rlassunta 13 speta classificata in base alle risstont ed ai programmi individusts
applicands e prescriziont contenute nel DPCM 12 dicembre 2012 & 1 indicazion di cul alia Circolare del
Dipartimente della BGS n, 23 del 13 maggio 2013, Inoltre, & stato redatto, in confonmitd a quanto
peevisto dal citato DPCM 18 setternbre 2042, il piano degli indicatorl & risulbati attesi & bilancio od &
stato adottato # plano o1 contl inbegrate o cui al DPFR o, 13272003,

Dalla refazwone della DMrettrice = fleva che il persenate effettivamente in servizlo presso § Musel reall
cormisponde & n. 126 wnitd, ben ol di sotho dell'effettiva dotazicone organica prevista per | Musel reall
corrispandente 4 n. 188 unitd (dotazione di cul alla chreolare DG-0R del 22 000, 2046 - DM 19706/ 3014 P,
413}, Per sopperire alle carenze di organics, w@no ttati avviati contratt a tempo determinato con la
Societa Ales 5.p.a., presente ai Musel reall con 3 figure df supporto amministrativo-gestionale & 16 TNgure
di supporte all'accoglienza e vigilanza che non saranno pil finanziste dal Ministero {nota DG Muset n.
H75L ded 2 dicembre 2073).

5 psserva che la carenza of wn adegeato contingsnts i personale, con particolare riferimento a quells
amministrative, rduce in mimra significative fa possibilite di assicurare il buon andamente = la
carretterza dell'azione amministrativa dell'Ente. || Collegio rimanda alle osservazioni gia formulate in
sade di weriiica ordinaria,

[t bilancio di previsione in esame & state redatto nel rispetto del principio del pareggio di bilancio &
complessivamente prevede entrate ad uscite, di parl importa, per sura 7.834.953 50,

La gestione di cassa preévede risceisioni per euro 26.7100953,67 & pagament per ewro 26.166.005,23 che
determiinano un salde positnm di euro 544,548,484, & fronte di un fendoe cassa presunto inlzizle che, mei
prospoeth di balancio, & stato stémato in ewro 4,338, 343,70,



Il Collegic invita a maniterare attentamente ["andamento del fondo cassa poiché la previsione discends
dall'ipatesi di Incaszo e pagamento delle partite in conto capitale la cui tempistica presenta e

oggettiva Incertezza.

La consistenza ded residul atcivi presunti al 31/12/2023 @ stata valutata pari a euro 18.876.000,17
S0nD previsti residui passivi presunti a tale data per euro 18.331,051,73, L'Importo skgnificativa si
residui attivi che dei residid passivi & dovuto al finanzizmento Piano Sviluppo e Coeslone (FSC),*
Intervento: Torino, C.E'ﬂlglEI"hEI g Musel meall per un Empoito di

Ministern dells cultura -
15,000, 000, 00,

Ar ...--:'
Jaede '.r -'?' ;
ﬁ;u_E { L.

:ﬁl'u-. I

Il Bilancio plurlennale riporta per il triennio 2024-2026 una previsions totale di entrate & wcite pari per
cigsrisng annualita agh tmpart & seguite rgartati: |

Entrate Lscine

2074 7.834.953,50 1074 7.534.533,50
2085 5.261,000,00 025 | % 281.000,00
1026 %.261,000,00 026 281,000, 00

|
Il Bilancie di Previslone deli’esercizio 2024, redattosia in termint di competenza che di cassa é cosh
riassunto e messo in ralfronto alle previsiom per le-:.erman 2083 aggicenate alla quarta variazione di

ET TR

QUADRD RIASSUNTIVO DEL BILANCIO Of PREVISIONE 2024

Prewisione Var fazioni Previsione di | Previsione
Entrate definitive s competenza | Diff % o Logea
2013 1024 2024
Entrote correnti - Titolo | Ewrg &, 185 455,70 EEE 95,50 Sodfooeog | W 5.495. 558, 70
f.;rm conte copjte - Euro 2575 545 Y =T 477 592,15 105298350 | BBITF 104668, 004, 07
[u il
Cresdiond speciali - Titele N Eurc .00 0,00 000 | o 0,00
Partite Giro - Tieale IV Eurg . £FE 500,00 -, e, 181 LIMOM00 | DA P F54. G0, 00
Totale Entrabe Euro U ETR B4 4 SN-TTR TR R T T.834.951,50 | 20,70 28710, 951,87
Avanko o emministrorione S
utili Eurg Rl ] 20 .00
Tatale Generale Eurg | 18.021.7ie,80 7.B34.951,50 T T10, #5367
Previsione ey Previsione o Fre'-'rifmw_
Lideits definitive "'""'ﬁ”“" competerza | DIff.% af cassa
2023 2074 2024
Ussite carrentt - Titelo | Euwro B.455 333, 16 R T RT 3000000 | -ZZ.ar 7.E55. 561,30
U=cite conto capiiale - -
Titolo I Eurc B.AUT. a0, 00 7. 208530, 04 LIREDSLE0 | AR AN 17 254, 04301
Gestiani speciali - Titelo Il | Eurg 0,00 0o 00 2.00
Partite Girg - Titolo IV Eurg 1. T5E, P00, 0 {900, 00 LARLO00,00 | DA T, P54, G000




Totale Uscite Ewrp | fe.021. 680 | -B8eTs3. 30 703495150 | 54,27 :5\.1“”.:.::5;&!:-_ fj-.-,1_-: g

Entrate non Imafegare Eurg a0 .00

Totala Generale Eurs | 14.001. 744,88 7,534,953 50

Situazione di equilibris dati & casea (riporto dati ente)

Prospetto Hepilagativo dati di cassa (Art, 13, . 1, L. n, 2024
243 2012)

Descriziane Importe
Salda cassa presunta Inkziake 4,338, 343,70
Riscossiont previste 26.710.953,47
Pagamenti provisti 26.166,005,73

Ealds finnle di cazza 4. 883,292 14

Il Coflegho osserva che I"Ente prevede un saldo di casss non negativo, Tuttavia invita @ monitorare
attentamente V'andamento del fands cassa poiché la previsione discende dall'ipotesi di incasso ¢
pagamento deile partite in conte capitale la cul temphatica presenta elementi di oggettiva incertezza.

Inoltre, |'Ente neila tabella che segue, fomisce dimostrazipne del risultate di amministrazione
dell'ssarcizia precedente a guells & ¢ul &l riferisce i presente Gilancio;

TABELLA DIMOSTRATIVA DELL'AVANTO DI AMMINISTRAZIONE Segno Toral
PFRESUNTO 2023 algehricn otaln
Fondo di casss al 17 gennaio + 3068, 386 4R
Fesidul attivi iniziali + 0. 72%.367 .55

Residui passivi Inizlali

=

17585, 978,67

Avanzo dl amm.ne al 1 gepnalo 2023

6.211. 775,36

Aecertamentifimpegni 2023

Entrate accerare esercisio 1023

G.967.049 41

Liscite impegnate esercizio 2023

9.695.531,63

variazlen! fned residul 2023

Variazioni residul attivi (selo mined resided attihvi) 0,00
Wariazioni residul passivi (sodo mingef resioul passivi) 4 0,00
Entrate presunte per il restante periodo g 2.600.000,00
Uscite presunte per il ﬂ.'ﬂ.ﬁ'l‘t#:' periada 1. 200,000, 00
Variazioni residud attivi presunte per il restante periods * ﬂ.iII-_
Varizzhem residui passivl presunte per i I'E!n‘l'-ﬂ-l-'ltl.' penodo 0,00 |
.Au.un:n di amministrazions presunto all'enns 2023 4-“3-1‘11.;




VR L

Il Collegin da akto che |'Ente non prevede la formazione dif un disavanzo al 31,12 2023, o § i .
L]

Le entrate e le spese presunte fino alla fine delllesercizio sono state quantificate tenendo €onta, *. L 1

dell'andamento preveditile della gestione ned restante periodn dell’anna. WP ey 13
'-\.."_ I - --“I'___. LD
R N _-' :;L*.r-t.f.;hﬁ-:r

ESAME DELLE ENTRATE i T

I T T

ENTRATE CORREMTI

Le entrate correnti, con il Affronto delle previsionl definitive dell"esercizio #0123, sono rappreseniate
nella seguente tabells;

Previsione Previsiome
Entrate Correnti Definitiva Varlazioni tenza | Diff. ¥
. 2023 i 2024
EMTRATE DERIVANTI D4,
TRASFERIMENT! CORRENT Eu_rl:l 1.381.572,74 -295.572,74 2.086.000,00 -1:,1:1_
ALTRE EMTRATE Eurn 3,813, %23.05 -EE.923,05 1.540.000,00 | -6
Totale Entrate Corrent! Euro | &.199%.49%,79 -568.495 79 | S.627.000,00 | -9,18

Le entrabe derivanti da trasferimenti correnti da parte dello Stato ammontano a euro 2,084,000, di cul

£ 2.000.000,00 per trasferimenti per spese di funzionamento, € 55.000,00 per Il personale ed euro
31.000,00 per altr scopi.

Le altre entrate ammoniane complessivamente 8 sura 3.541.000,00 & sono dovuts prevalentamsntes aila
wvendita di beni e dalla prestazione di servizi per eurs 3.501.000,00 (che a loro volta, si compangonn per
euro 60,000,080 dalle rovalties sede centrale, per euro 50.000,00 dalle mastre & presoiti opere, per eurg
3.300.000,00 dai provent! dalla vendita di biglietti, per suns 10,000, 00 da dirtti di riproduzions, Per eury
30.000,00 daf canoni concessori art, 106 d.lgs 4272004, da eurs 31,000,00 dal caponi s davati dal
concessionacio delia biglietberia, per euro 10.000,00 da contributi da prfvati, per ewro 10.000,00 da
contrbat 43 imprese por spess cormenti), si aggiungona 1 recupen & rimbarl diverst per eurc 40,000, 00,

La previsione relativa ai Proventi dalla vendita def biglietti & improntata a una linea prudenziale che tiena
conto delie somime incassate nell"ssercizio corrente.

EMTRATE IN COMTO CAPITALE

Le entrate in conto capitsle, con il raffronto delle previsioni definitive deil'esercizio X023, wono
reppressntate nella seguente tabella:

Previzions Previsione
Entrate Conte Capitaie Definitiva Yariezioni Competenza | Diff. %
= 023 2024

EMTRATE PER ALIEMAZIONE DI
BEK| PATRIMOHLAL E Eurn 0,04 0,00 200 | 0,00
RISCOSSIONE DI CREDITI 8
ENTRATE DERIVANTI DA,
TRASFERIMENTI IN COMTO Eurn 1.515,545,65 -1.471.592.15 1.053.953% 50 | -58,27
CAPITALE
Totale Entrate Conto Capitale | Eure | 2,.525.545,85 | -1.471.592,15% | 1.053.953.50 | -58,27

ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTD CAPITALE pari ad eura 1.053.953,50, nguardano:
- TRASFERIMENTI! PER INVESTIMENT! DALLOD STATO per eurs 1.053.953,50 somo riconducibill aila

programmazione of seng deli*arl. 1, commi 9 ¢ 10 della legge 23/12/2044, n, 190, per il completamento
del magarzino librario (Bibliotoca reale) ewro 84,478,50, per il fallestimento del secondo piano di vistta
della Gallerfa Sabavda euro 125.000,00, Per il compietamento del nuovo deposito dell*armeria reale euro

5



140.130,00, per il rifacimento della copertura del padiglione ipegeo curo 55.000,00 e per il restauro de

seconda anticamera dell'appartaments di rappresentanza di Palazzo reale euro 399,345,000,

ESAME DELLE USCITE

173

USCITE CORREMTI
Le uscite correnti, con il raffronto delle prevision definitive dell’esercizio 2023, sona rappresentate nella
seguente tabella: i
Previsione Previgione
Uscite Corrent] Definitiva Variezian Competenza | Diff. %
. 023 F024
FUNIEONAMENTD Eura 5,147,355, 45 533, 163,49 A 214.002,.00 | -18,13
INTERVENT! DIVERS| Eurn 1.307. 9972 67 -0, 059 67 1.267 908,00 | -3.04
ACCANTONAMENT! A FONDI '
Totale Uscite Correnti Euro | 6.455.133,16 | -973.333,16 | 5.482.000,00 | -15,08

L*Ente dichiara 1a fon sussistenza df contenzios e pertanto non ha ritenuto si sccankenars semme al
tale scapo. *

Il Collegia raccomanda attenta verifica delle partite creditorie riferite a gestione corrente, le quali,
ancorche di entitda modesta, potrebbero rivelarsi df difficile esigibilith, in sede di raccertamento e
chitsura dell"esercizag T0323.

Le spese i FUNZIONAMENTD part ad euro 4,214,092, 00, riguardana:
- USCITE PER GLI ORGAM| DELL"ENTE per ese 26, 000,00

- DNER] PER IL PERSONALE [N ATTIVITA" DI SERVITIO BER £ 5000, 00 {51 TRATTA BELLE SAESE PER L' EROGATIORE
DI BLUICHI PASTO, PEA RIMBORS| AL PERE0MALE FER MISSHMI AL ESTERD € ALL"IMTERKS DEL RAFSE, E PEE OORSI DI FOSMATIONE ]|

- USCITE PER L*ACQUISTO D1 BENI Df CONSLIMG E DI SERVIZS per Eurg 4,129,092, 00, In questo aggregata, gl
fmporti pid significativi sono prevists per § senvizi & vigilanza euro 460.000,00 (capitolo Incrermentato di
circh il 251% dspetto al precedente ssercizio N considerazione della nota DG Musel n 20752 del
02/ 1202, con la quale & stata rosa nota L'intenzione df non finanziare il personate della Societd in
houze ALES 5p.a. impicgato nel seltore accoglienza e vigllanza), per pulizia e disifestazioni euro
380.000,00, per energia elettrica eurc 1.359.592,00, per canoni idricd eurs BO.D00,00, per gas a
combustibie riscaldamento 430.000,00, per onorari e compensi per prestarionl professionati sura
59.000,00, per assistenza e mamutenzione informatica eurg 70.000,00, per contratti df collaborazions
eure 120.000,00 (capitolo ridotte di clrca 1'86% rispetzo al precedente esercizio finanziaria in
comiderszione della nota DG Musei di cul sopra), per spese por attivith eqpetitive, arganirzazions e
partecipazione & convegni, congressi ed altre manifestazianl eurs 107.000,00, manutenzione ordinars =
riparazioni di impianti @ macchinan ewro 600,000,00, manutenzione ordinaria immabdli eure 200,000,00.
Le predetie vocl Incidono per circs il 94, 10% sul totale delle wicite previske par acquisto di benl e servizi,
Con riferimento al totale delle spese o funzionamenta, la ridurione rispetts alle previsioni 2023 &
determinata prevalentemente dalle fduzoni previste sslle voci contratti di collaborazione e SpESe per
attivita esposithve, argantzzazione e partecipazione a convegni ed altre manifestazioni,

INTERVENTI DIVERSI pari ad Eurs 1, 267.908,00, riguardano:
« TRASFERIMENT| PASSIVI per Euro 543, 348,00 & cult
- eurg 540048, 00 come fondo sostegno Istituti e luoghl della Cultura 20% da versare al MIC:
- eura 3. 300,00 trasferiment! correntl & ings (DM, S07/07)
- OMER| FINAMZIARI per Eura 3. 800,00 -Spese bancare per il servizio svolto dall*istituto tesoriere
- ONER] TRIBUTAR per Eyro 40.000,00 - SPESE per la T.a.r.l,
- POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE Dl ENTRATE CORRENTI per Euwro 604. 760,00

-eurn 599. 760,00 trattasi dell'importe da riconoscere come aggio al concesslonario per la
vendita def bigliettd

-eurg 5,000,00 rimborsi e resthuziont diverse
[HAP € 1000,00:
+ FONDO D RISERYA per Euro 55.000,00 - quantificato nei limit] seconde la normativa vigante



USCITE iN CONTO CAPITALE

i~
i
1

Le wscite in conto capitale, con il rafironto Mle previslont definitive dell'esercizio 2023, ¢ t.:rnu
rappresentate neil.a seguente Tabedla:

AR

F"rni:imu Previsione o o IR
Uscite Canto Capitale Definitiva Variaziani Competenza | Diff. %
Iﬂﬂ.’i‘ iy ;
ENVESTIMENTI 1 Euro B.407.483,64 | -7.208.530,14 1.198.951 50 | -BS,74
Totale Uscite Conto Capitale Euro | 8.407.483,64 | -7.208.530,74 | 1.798.9%3,%0 -55.?-4—|

= EE—.

Le spese per investimentt, pan a euno 1.053.953,50, sono destinate prevalentemente alle manutenzion
straordinarie o restauri sy tmmobill demantall {euro 928933, 50) & ad sllestiment] museali (eurg
135,000, 00

= ACQIAMZIONE DI IMMDBILIZZATIONI TECHICHE per Ewo 145.000,00 tono destinate ad acquesiziong o)
imgianti e sthrezzature per curo 100.000,00 a spese per catalogazione ewro 5.000,00 e alla manutenzione
straprdinaria beni mabéli di valore culturale, storlce, archeglogicn ed artistico euro 40,000,00,

PARTITE i GIROD

Le partite di giro, che risultans in pareggio, ammontans ad euro 1. 154.000,00, comprendono le entrate
ed uscite che UEnte effettua In quallty &1 sostituto d'Wnposta, avwero per contd & terzl, e quali
costitulscono &l tempo stesso un debito ed un credito per I'Ente, nonché le somme amministrate dal
cassiere @ da guesti rendicontate o imborsate. Tra quesie poste b voel principali sono costituite daila
scisshong contabile dell' VA c.d. spilt payment) che ammanta a euro 1, 100.000,00, versamenti di ftenute
erarfall riscosse per conto terzt eura 43.000,00, versamento & ffenete previdansiall & ssaisbenziali
riscosse per conto terzl eurn 1,000,00, & depositi caurlonall (fotoriprodusiond, ecc.] per eura S.000,00.

CONTO ECONOMICO

E stato esaminato 1| prospetto del conbo-ecanomesa, 0 cuws sone riportats @ ricavl & 7 costi previsti per
F'anno 2024, In particotare, nel "valore della produzione™ saono riportati i proventi & comispettivi per la
praduzione dells prestazioni efo servizi per eurs 3.481.000,00 & altri ricavi & proventi con separata
dicazione del contributi di competenza dell’ssercizio per suro 1. 199,953,590 per un totale valore della
produzions o eurs 6, 680,933,550, | costi della produzione comprendong | costl per materle prime @
sussidiarie, i costi per servizl, per godimente i beni di terzi, per il personale, altri costi e aner dl
gestione, per un botale di euro 6.624.953,50, I conto economlco per esercizio 2024 sk chiude con un
risuttato economico positive previsto di euro 5500000 influenzato dalle previsioni prudenziall suile
entrate siz proprie che da guelle ministeriall,

RISPETTO DELLE NORME DI CONTEMIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA

Al sensi del D.M. del 12 gennaio 217, 'Ente ha autonomia contabile e ad esso sono pertanto applicabils
le disposizioni di cud all'articolo 1, comma B34 della legge di bilancio delle State per U'anno finanziario
2% e per il trlennle 2019-2021, secondo cul™ gi) kstirurl e § mused dotatf of cutonomio speciole del
Ministero per [ benl ¢ le atthvitd cwlturall di cul all 'articolo 30, commiZ e 3, def regofamenta of o of
decreto del Presidente del Consiglfo ded ministri 29 agosta 2074, n, 171, pangono in essere process! per
assiceraré ung pits ¢fficace reclizzazione degli obtetthv istituzionalf persequiti, valtl o garantire maggiori
entrate proprie o decorrere dali'anne 2019; 2 tol fine agli stessi non s applicans le norme di
conenimento delle spese previste a legisiazione vigente ",

Partants, nel progetes di bilancio in csame non sono previsti versamenti all’entrats del bilencio dello
Stato.

&l nguardo 1l Coliegio non ha osservaziond da formadare se non guella di invitare L'Ente a0 attensrsd al
principia generale di contenimento dells spesa,

PHER;
L'Ente ha predispasto nella documentazione di Bilancio elenco del progett] finanzlat! con fondi PHRR,

L'Organs di revisione fa:cl:nrnanda il rizpetto delle regple contabil previsye per 1l TondT,
L'Organo di revisione di atto che non risulta che "Ente abbia poterziato il sisterna di controlls interns

alla fuce deile esiganze previste dalle indicaziont delle circolanr RGS sul PHRR.

CONCLUSIONI



Il Collegio conshderata che:
* il pilancio & stato redatto In conformita alla normativa vigenoe:

* in base alla documentazione e aghi elementi congscitivi forniti dall'Ente le entrate previshe
risultann egwene arisndibili;

*  lespese previsbe sono da ritenersi congrue in refazione all'ammontare delle risorse consumane
negli esercizi precedent] e &i programmi che |'Ente intende svalgere;

& 5ong state rispettate le norme df contenimento della spesa pubblica;

% rzulta essere salveguardato |'equilibrie di bilancio;

Haccomanda:
= Un attento monitoragglo delle entrate @ delie spete e della loro evoluzions;
in Conclusions
sIprime parsrs favanrevale

In ordine ali’approvazione della proposta del Bilancio di previsions per 'anno 2024 da parte del
Consiglio dt amministraziane,

Ii Collegio dei Revisori del contl

Sitvia Chicca 1F'r-|:5l|:|cnt|.';|
Gisnguido Passoni

Marco Ricciardiclio



